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Podstawa prawna: art.33a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(tj. Dz.U. z 2023 poz. 991 z pézn. zm.)

|. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie
. Siedziba: 13-200 Dzialdowo ul. Les$na 1
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. Adresy miejsc wykonywania dziatalnosci:
13-200 Dzialdowo ul. Le$na 1
13-200 Dzialdowo PI. Biedrawy 1
13-230 Lidzbark ul. Brzozowa 10
13-220 Rybno ul. Zajeziorna 58
. Numer telefonu: 23 697 25 94, faksu : 23 697 26 65,

. Adres poczty elektronicznej: sckretariatia sproz-dzialdowo.pl

. Strona internetowa: www.spzoz-dzialdowo.pl

. Numer identyfikacyjny REGON 000310172

. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000001996
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- Numer wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza: 00000014994

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie dziala na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.),
a w szezegolnosei artykutow od 51 do 82 tej ustawy. Jego organem zatozycielskim jest Powiat
Dzialdowski. Jest to najwigksza placowka medyczna w obszarze powiatu. Szpital zostal ponownie
zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej (PSZ). czyli do tzw. sieci szpitali zapewniajac pacjentom adekwatnie do stanu zdrowia
dostep do swiadczen szpitalnych, a takze opieki specjalistycznej realizowanej w poradniach
przyszpitalnych, nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej i $wiadczen rehabilitacyjnych. Miejsce
w sieci gwarantuje szpitalowi ciaglo$¢ i stabilno$é finansowania $wiadczen zdrowotnych dzieki
umowie z NFZ. Obecna kwalifikacja SPZOZ w Dziatdowie do poziomu I stopnia PSZ obowigzuje
od 1 stycznia 2023 r. do 30.06.2027r. Szpital oprocz $wiadczen objetych umowa sieciowa
zapewnia dostgp do $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie: opieki paliatywnej i hospicyjnej,
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, ratownictwa medycznego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej realizowanej w stacji  dializ, poradni otolaryngologicznej, ambulatoryjnej
rehabilitacji leczniczej, a takze programéw lekowych, transportu medycznego i sanitarnego,
diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej oraz prowadzac dziatania promocji zdrowia.

SPZOZ w Dzialdowie to takze jeden z najwickszych zakladéw pracy w powiecie.
W 2022 roku bylo w nim zatrudnionych tacznie 729 pracownikéw, w tym 510 pracownikow na

podstawie umowy o pracg, 155 na podstawie kontraktu i64 na podstawie umowy zlecenia.
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Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu. ratowaniu. przywracaniu
I poprawie zdrowia, realizuje takze zadania wynikajace z Narodowego Programu Ochrony Zdrowia
oraz umow o udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartych z Warminsko-Mazurskim Oddziatem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie zabezpieczajac potrzeby zdrowotne
61 917 mieszkancow powiatu dzialdowskiego.

Swiadczenia udzielane sg mieszkancom obszaru dziatania SPZOZ, ktéry przekracza w wielu
zakresach (ortopedia, neurologia, intensywna terapia, dializoterapia, psychiatria, szpitalny oddziat
ratunkowy, transport medyczny) granice Powiatu Dzialdowskiego a w naglych przypadkach,
W szezegOlnosci w stanach zagrozenia zycia, wszystkim zglaszajacym sie bezptlatnie lub odptatnie,
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej lub innych
przepisach szczegdlnych. Szpital dysponuje 261 tozkami, rozmieszonymi w 12 oddziatach
szpitalnych, stacjg dializ, 14 poradniami specjalistycznymi, 10 pracowniami diagnostycznymi,
blokiem operacyjnym z 3 salami operacyjnymi, apteka szpitalna, dziatem diagnostyki medycznej,
dzialem fizjoterapii, centralng sterylizatornia.

W SPZOZ w Dzialdowie funkcjonuja nastepujace oddzialy i poradnie:

Oddzialy:

e Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

e (Oddziat Dzieciecy,

e Wieloprofilowy Oddzial Choréb Wewngetrznych  z  Pododdziatami:  Kardiologicznym,
Reumatologicznym,

 Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologiczne;,

* Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym,

e (ddziat PoioZniczo-Ginekologiczny,

* Oddzial Medycyny Paliatywne;j,

e Oddziat Noworodkow i Wezesniakow,

e Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Urologicznym,

¢ Oddzial Urazowo-Ortopedyczny,

* Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

e Oddziat Psychiatryczny,

Poradnie specjalistyczne:

* Poradnia Chirurgii Ogdlnej,

* Poradnia Skorno-Wenerologiczna,

* Poradnia Endokrynologiczna,

 Poradnia Kardiologiczna,

¢ Poradnia Nefrologiczna,
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e Poradnia dla Noworodkow,

e Poradnia Neurologiczna,

» Poradnia Opieki Paliatywne;j,

* Poradnia Otolaryngologiczna,

e Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza,

e Poradnia Rehabilitacyjna,

e Poradnia Urazowo-Ortopedyczna,

e Poradnia Urologiczna,

¢ Poradnia Zdrowia Psychicznego,

a takze:

e Stacja Dializ,

e Dzial Fizjoterapii,

* Zespol Rehabilitacji Domowe;j,

e Nocna i Swiateczna Ambulatoryjna Opieka Lekarska i Pielegniarska POZ,

e Nocna i Swigteczna Wyjazdowa Opieka Lekarska i Pielegniarska POZ,

e Transport Sanitarny POZ,

* Zespot Transportu Medycznego,

* Zespoly Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny i 3 podstawowe,

* Gabinety diagnostyczno-zabiegowe: dermatologia i wenerologia, otolaryngologia, chirurgia
0golna, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, urologia, potoznictwo i ginekologia,

* Dzial Diagnostyki Medycznej,

* Blok Operacyjny,

¢ Duzial Diagnostyki Obrazowej (RTG, USG. TK),

e Pracownia Endoskopii,

Ponadto w szpitalu znajduje sie:

* lIzba przyjec¢ szpitala,

* lIzba przyje¢ dziecieca,

e Izba potozniczo-ginekologiczna,

e Izba przyje¢ psychiatryczna,

e Apteka szpitalna,

¢ Centralna Sterylizatornia

e Prosektorium

* Zespot domowej dializoterapii otrzewnowej,

* Ladowisko przyszpitalne dla $smiglowcow ratunkowych



SPZOZ w Dzialdowie ~w ramach umowy z Warminsko-Mazurskim Odzialem NFZ
w  Olsztynie Swiadczy ustugi ratownictwa medycznego, poéiadajac 3 zespoly P i 1 zespot S
stacjonujace w Powiecie Dzialdowskim (Dzialdowo, Lidzbark. Rybno). Podstawowa dzialalnoscia
samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$é lecznicza polegajaca na udzielaniu
swiadezen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych. Samodzielny publiczny zaklad
opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku.

Podstawowym celem dziatania podmiotu jest realizacja ushug w calosci finansowanych lub
dofinansowanych ze $rodkow NFZ aby zaspokaja¢ w sposob ciagly i trwaly potrzeby obywateli w
zakresie ochrony zdrowia, w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
SPZ0Z w Dzialdowie udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepisow nieodplatnie, za czesciowa lub catkowita odptatnoscia. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne
udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka
mozliwos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty lub wyceng stosowana przez NFZ.

SPZOZ w Dzialdowie niesie profesjonalng pomoc medyczna osobom potrzebujacym,
a takze propaguje profilaktyke zdrowotna.

Misja — Odpowiedzialnos¢ za zdrowie oraz troska o dobro pacjenta
Wizja — Stworzenie o$rodka medycznego. ktory bedzie silny na rynku, stabilny finansowo oraz
swiadczgcego ustugi o wysokim standardzie.

Szpital znajduje si¢ obecnie w trudnej sytuacji kadrowej, kadra za$ jest jednym
z podstawowych elementéw jego funkcjonowania. Odczuwalne sg braki w szczegdlnosci wysoko
wykwalifikowanej kadry medycznej, poniewaz rynek pracy jest bardzo ograniczony praktycznie
w kazdej grupie zawodow medycznych jak i pomocniczych.

Infrastruktura  lokalowa jak i sprzetowa  SPZOZ w  Dzialdowie jest mocno
zdekapitalizowana, czgsto przestarzata i niefunkcjonalna. Ten obszar wymaga wielu dziatan
zarowno w zakresie modernizacji budynkow Jjak réwniez odtworzenia substancji technicznej oraz
sprzgtowej oraz doposazenia w nowoczesna aparatur¢ medyczna, tak aby moc w przysziosci bez
zaktocen realizowa¢ aktualny zakres $wiadczen medycznych na odpowiednim poziomie.

Zgodnie ze statutem jednostka moze uzyskiwa¢ poza $wiadczeniami opieki zdrowotnej
finansowanymi ze s$rodkow publicznych, przychody z odptatnej dziatalnosci leczniczej
wykonywanej na rzecz podmiotu tworzacego lub innych organéw, o0sob nie objetych
ubezpieczeniem zdrowotnym, zakladow pracy, innych instytucji, czy podmiotow leczniczych
a takze instytucji ubezpieczeniowych. Ustugi medyczne tzw. komercyjne stanowig niewielka czg¢$é
dziafalnosci i dotycza w szezegdlnosci badan diagnostycznych i laboratoryjnych, ustug

transportowych, sterylizacji. Jednostka uzyskuje réwniez pfzychody z dzialalnosci innej niz
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medyczna, w szezegOlnosei z tytutu najmu pomieszczen, uzyczenia aparatury i sprzetu
medycznego, czy ustug szkoleniowych. To tez niewielka skala dziatalnosci SPZOZ w Dzialdowie.
Dziafalnos¢ komercyjna powinna by¢ rozwijana.

. Szpital posada akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich i stazy kierunkowych,
dzigki czemu moze pozyskiwa¢ nowe kadry ksztalcacych sie lekarzy oraz finansowanie ich

wynagrodzen z Ministerstwa Zdrowia.

Il. Analiza sytuaciji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
W sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy  sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszezegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu, przyjmujac cztery obszary analizy: zyskownosé, plynnosé,

efektywnos¢ i zadtuzenie.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Strukturg rzeczowa oraz dynamike przychodow ze sprzedazy ustug przedstawia ponizsza tabela.

2021 2022 Dynamika
L.p. Wyszczegolnienie
| L.p y g Przychody Struol/itura Przychody Struol/(tura A
(1)
1. 2. 3. 4. 5. 6. s

I Sprzedaz ustug medycznych

; ol : 79 885004,93| 98,52 %| 90391 743.89 98,22 %| 113,15 %
dziatalno$ci podstawowej

Sprzedaz pozostatych ustug
‘ medycznych

t

1229 311,70 1,12 % 1278 098,46 1,39 %| 103,97 %

%)

Sprzedaz pozostatych ushug 287 799,09 0,36 % 363 800,43 0,39 %| 126,41 %

Razem przychody ze

; 81 402 115,72 100,00 %| 92 033 642,78/ 100,00 %| 113,06 %
sprzedazy
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Szpitala

sq przychody

Struktura przychodow wskazuje, ze gtéwnym zrodlem finansowania dziatalnosci

z zawartych umow z Warminsko-Mazurskim Oddzialem

Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie, ktore w 2022 roku stanowily

98.22 % przychodéw ze sprzedazy i wrosly w stosunku do roku 2021 o 13,15%. Ogdlnie

przychody ze sprzedazy zanotowaly wzrost w stosunku do roku 2021 o 13,06 %.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej oraz ich strukture i dynamike przedstawia tabela:

2021 2022
Wyszczegolnienie Dynamika %
Koszty Struktura Koszty Struktura
l. 4. 5. 4, 5. 6.
A ;
mortyzacja 217005937  240%  2670543.88  2.58 % 123,06 %
w tym:
- amortyzacja
stanowniged lbsaty 560 647,02 482 211,66 86,01 %
uzyskania
przychodéow
- amortyzacja nie
stanowigca kosztow | (g 410 35 2 188 332,22 135,97 %
uzyskania
przychodow
Zuzycie materiatow
i energii 14217 657,15 15,72 % 16310 329,93 15,77 % 114,72 %
w tym:
ALy 10 160 585,93 12 143 263,68 119,51 %
medyczne
- Sllerpla 736 407,72 1 138 247,52 154,57 %
elektryczna
- gaz 659 849.64 938 407,29 142,22 %
Ushugi obce 31413 037,29 34,72 % 35204 697,12 34,04 % 112,07 %
Podatki i optaty 135 701,50 0,15 % 147 514,39 0,15 % 108,71 %
Wynagrodzenia 34 762 080,37 38,42 % 40 509 390,80 39,17 % 116,53 %
Ubezpieczenia
spoleczne i inne 7449 099.64 8,23 % 8188 162,71 7,92 % 109,92 %
Swiadczenia
Pozostate koszty o 5 o
rodzajowe 329 151,51 0,36 % 384 549,66 0,37 %, | ?6,8) %
Wartos$¢
sprzedanych
tOWArOW | 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 %
materiatow
Razem:| 90 476 786,83 100,00 %| 103 415 188,49 100,00 % 114,30 %




Struktura kosztow obrazuje, ze dominujgca cze$¢ wydatkow Szpitala w kosztach
dziatalnosci operacyjnej stanowia koszty wynagrodzen tj. 39,17 %. W ostatnich dwéch latach
koszty wynagrodzen wzrosty o 16,53 %. Kolejng pozycja sa koszy ustug obcych, ktére
stanowig 34,04 % ogotu kosztow dziatalnosci operacyjnej i odnotowaty wzrost w stosunku do
roku 2021 0 12,07 %. Koszty zuzycia materiatow i energii stanowia 15,77 % ogotu kosztow

dzialalnosci operacyjnej, jednoczesnie odnotowujac wzrost o 14,72 %.

Struktura naleznosci krotkoterminowych przedstawia si¢ nastepujaco:

Dynamika

Stan na 31.12.2022 Stan na 01.01.2022 2022- 2021

‘ L.p. Wyszczegolnienie Struktura Struktura
zi zt kwota %
% %

1 2 3 4 5 6 7 8

Naleznosci od jednostek
powiazanych

Naleznos$ci od

I 8 152 309,93 100 6 038 996,99 100 211331294 134,99

pozostalych jednostek

- z tytutu dostaw i ustug,

la. | o okresie sptaty do 12 7202 609,45 88.35| 486394893 80,54 2338660,52 148,08

m-cy

; - z tytutu dostaw i ustug,
- 1b. | 0 okresie splaty powyzej
12 m-cy

Z tytutu podatkow,
dotacji, cel, ubezpieczen

| 2. |spofecznych i 75 653,39 0,93 232 444,94 3,85 - 156 791,55 32,55

zdrowotnych oraz innych
swiadczen

(O8]

Dochodzone w drodze

] ; 0,00 0,00
sadowej

Struktura naleznosci krotkoterminowych obrazuje, iz najwiekszy udzial stanowia
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore stanowiag 88,35 % 0gotu naleznosci i wzrosty
w stosunku do roku 2021 o 48,08 % za sprawa zaplaty przez Oddzial Wojewodzki NFZ za
tzw. swiadczenia ponadlimitowe zwane inaczej nadwykonaniami. Znaczacy udzial maja
rowniez pozostate naleznosci, ktdre stanowig 10,72 % i sg to gloéwnie naleznosci z tytutu

pozyczek na cele mieszkaniowe wyplaconych pracownikow z ZFSS.
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Struktura zobowiazan i rezerw na zobowigzania przedstawia sie nastepujaco:

Wyszezegélnienie Stan na Struktura Stan na Struktura Dynamikﬂ
31.12.2022 % 31.12.2021 % %
ZOBOWIAZANIA | REZERWY '
B. NA ZOBOA:NIAZANIA 30 275 779,05 100,00 | 25 160 498,27 100,00 120,33
I. | Rezerwy na zobowigzania 4278 137,66 14,13 3 882 685,02 15,43 110,19
ezerwa z tytulu odroczone
L :)zod:tlv(vu docyhodogveg(())c 5 0,00 00 0,00 0,00
2. |Rezerwa na $wiadczenia 4278 137,66 1413|3882 685,02 15,43 110,19
emerytalne i podobne
- dlugoterminowa 2 525 438,08 8,34 2 814 050,22 11,18 89,74
- krotkoterminowa 1752 699,58 5,79 1 068 634,80 425 164,01
3. | Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 62 591,34 0,21 764 045,61 3,04 8,19
1.| Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek 62 591,34 0,21 764 045,61 3,04 8,19
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznyc
papi)er(’)\);/ walios'::iJowyuch e 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) inne 62 591,34 0,21 764 045,61 3,04 8,19
I1. | Zobowigzania krétkoterminowe 25 935 050,05 85,66 | 20513 767,64 81,53 126,43
1.|  Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek 25 160 965,92 83,11 19 674 180,58 78,19 127,89
a) kredyty i pozyczki 2 751 400,97 9,09 2 499 958,08 9.94 110,06
b) z tytutu emisji dtuznych
papi)er()ilv wartos’cijowych ’ %00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) 2 tythu dostaw i uslug, o 11768 335,43 38.87| 751360564 29.86 156,63
okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 11768 335,43 38,87 7513 605,64 29.86 156,63
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
8) 2 tytuhu podatkéw, cel, 7 652 676,44 2528| 737534571 29,31 103,76
ubezpieczen i innych $wiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 2707 324,62 8,94 212589141 8,45 127,35
i) inne 281 228,46 0,93 159 379,74 0,63 176,45
3. Fundusze specjalne 774 084,13 2,56 839 587,06 3,34 92,20
- ZFSS 774 084,13 2,56 839.587.,06 3,34 92,27

krotkoterminowe stanowia 85.66 % ogdétu zobowigzan i

wzrosly o 26,43 %.

Struktura zobowigzan i

rezerw na zobowigzania pokazuje, ze zobowigzania

w stosunku do roku 2021

Wsrod zobowigzan krotkoterminowych najwyzszy: udziat stanowig

zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, ktére stanowiag 38,87 % i w stosunku do roku 2021

wzrosty 0 56,63 %.

Znaczacg kwotg zobowigzan stanowia zobowigzania z tytutu podatkow,

cel, ubezpieczen i innych $wiadczen, ktore wynoszg 25,28 % i wzrosty w stosunku do roku
2021 0 3,76 %.
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Rezerwy na $wiadczenia stanowia 14,13 % 0gotu zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz
W stosunku do roku 2021 wzrosty o 10,19 %. Zobowigzania dlugoterminowe stanowig

w ogole zobowigzan i rezerw na zobowigzania 0,21 % i w stosunku do roku 2021 spadty

0 ok. 92 %,

2. Analiza wskaznikowa

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto obrazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowana strata.
Osiagnigty wskaznik informuje, iz koszty dzialalnosci SPZOZ w Dziadowie przekraczajg wartosé¢
przychoddw, tzn. brak jest rownowagi pomiedzy przychodami i kosztami.

Wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu. Ujemna wartos¢ oznacza, ze dzialalnos¢ operacyjna SPZOZ w Dzialdowie
przynosi strate.

Wskaznik zyskownosci aktywéw okresla wielkosé straty przypadajgca na zaangazowana
jednostke  aktywow. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi  $rodkami.
Osiagniety wskaznik przyjmuje wartos¢ ujemna i oznacza, ze SPZOZ w Dzialdowie nie generuje

zysku.

Wskazniki pltynnosci

Wskainik  bieiqcej plynnosci okresla  zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych w wyniku uptynnienia aktywow obrotowych. Okresla w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe, informujgc o plynnosci finansowej. Wartos¢
wskaznika $wiadczy. iz SPZOZ w Dziatldowie jest zagrozony od kilku lat utrata ptynnosci biezacej,
w wyniku rosnacych kosztow dziatalnogei odzwierciedlonych we wzroscie zobowigzan, ktore to nie
majg pokrycia w uzyskiwanych przychodach.

Wskainik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami {j. naleznosciami i aktywami finansowymi.
Osiagniety wskaznik  oznacza, iz SPZOZ w Dzialdowie zagrozony jest utratg zdolnosci do

sptacania zobowigzan krotkoterminowych w terminie ich wymagalnosci.
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Wskazniki efektywnosci

Wskainik rotacji naleinosci w dniach okresla czas oczekiwania SPZ0OZ w Dzialdowie na
uzyskanie zaplaty za swiadczone ustugi, tj. kiedy sptacane sa naleznosci. Uzyskany wskaznik
oznacza, ze SPZOZ w Dziatdowie w 2022 roku czekal na zaplat¢ swoich naleznosci 24 dni
i Swiadezy o skutecznym dziataniu w zakresie sciggalnosci naleznosci od kontrahentow i o jakosci
wspotpracy z NFZ, glownym platnikiem za $wiadczone ustugi.

Wskainik rotacji zobowigzari w dniach Jest obrazem sytuacji finansowej szpitala.
Informuje, ze SPZOZ w Dziatdowie reguluje swoje zobowigzania wobec wierzycieli co 38 dni,

a wige w okresie dtuzszym niz miesigc.
Wskazniki zadluzenia

Wskainik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow Kkapitatami
obcymi i obrazuje stopien zabezpieczenia splaty zadtuzenia szpitala jego majatkiem. Osiagniety
wskaznik $wiadczy, ze SPZOZ w Dzialdowie ma wiarygodnos¢ finansowa, ale istnieje zagrozenie,
ze w kolejnych latach moze sie ona ostabiac i moga wystapi¢ trudnosci w regulowaniu zobowiazan.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu whasnego. Wskaznik w SPZOZ w Dzialdowie wyniost -2,79 a jego wzrost w kolejnych
latach oznacza, ze nastapia trudnosci z Wywiazywaniem si¢ z zobowiazan bez zasilenia kapitatow

wilasnych, cho¢by poprzez pokrycie straty przez podmiot tworzacy.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2022 R.

r Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena pkt. T
punktowa
I. Wskainiki zyskownosci
Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
Przychody netto ze sprzedazy produktow + | Od 0,0% do 2.0% 3
Zyskownosé netto przychody netto ze sprzedazy towardw i Powyzej 2,0% do 4,0%
y materialow + pozostale przychody = ’
operacyjne + przychody finansowe 4
Powyzej 4.0% 5 9.64 0
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% Ponizej 0,0% 0
. x A 3 7 16 + 0, 0,
Tysheawrioté Pr7¥ chody netto ;e sprzedz{zy produ!\tow 0d 0.0% do 3.0%
dziitainets przychody netto ze sprzedazy towaréw i 3
operacyingj matcnalpw + pozostale przychody Powyzej 3.0% do 5.0%
L operacyjne 4
Powyzej 5,0% 3 9723 0
Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
Zyskownos¢ 0d 0.0% do 2,0% 3
aktywow Sredni stan aktywow Powyzej 2,0% do 4,0% 4
POW)’?Cj 4,0% 5 22587 0
Razem wskazniki zyskownosci Maksymalna ocena pkt. 15 0
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M‘ Wskazniki plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe 7 tytutu dostaw i ustug, o

okresie splaty powyzej 12 miesigcy — Ponizej 0,6 0
krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) 0d 0.6 do 1.0 4
Plynnosci biezacej Zobowiazania krotkoterminowe — Powyzej 1,0 do 1,5
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnospl powyzej 12 miesigey Powyzej 1.5 do 3,0 12
+ rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe Powyzej 3.0 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt 10 0,36 0
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0 | Ponizej 0,5 0
okresie sptaty powyzej 12 miesigey —
krotkoterminowe rozliczenia 0d 0.5do 1,0
Plynnos¢ szybkiej migdzyokresowe (czynne) — zapasy 8
: ’ Zobowigzania krotkoterminowe —
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o Powyzej 1.0 do 2.5 13
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania Powyzej 2.5 lub jezeli
krotkoterminowe zobowigzania
krotkoterminowe = 0 71 10 0,30 0
Razem wskazniki plynnosci Maksymalna ocena pkt. 25 0
I1. Wskazniki efektywnosci
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug X liczba dni w okresie (365) Ponizej 45 dni
s (;;f;‘*c’}]")osc' b 0d 45 dni do 60 dni 2
’ o . oW + .
Pr?ychod) netto ze spr'zcda_zy produ!\toyv 0d 61 dni do 90 dni |
przychody netto ze sprzedazy towarow i L. .
materialow Powyzej 90 dni 0 24 3
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i 06 60 dnf
B o ustug x liczba dni w okresie (365) 7
Rotacji zobowigzafi (w Od 61 dni do 90 dni
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + 4
przychody netto ze sprzedazy towarow i Ponizej 90 dni
materialow 0 38 7
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10 10
IV. Wskazniki zadluzenia
(Zobowiazania dhugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
na zobowiazania) x 100 % Ponizej 40% 10
Zadtuzenia aktywow
% 0Od 40% do 60% 3
Aktywa razem Powyzej 60% do 80% 3
POWyZﬁj 80% 81.89 0
(Zobowigzania dtugoterminowe + 0d 0.0 do 0,5 10
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy 0d 0.51 do 1.00
na zobowiazania) ’ ’
Wyplacalnosci Od 1,01 do 2,00
Fundusz wiasny 0d2.01 do 4,0
Powyzej 4.0 lub ponizej 0,0 0] -2,79 0
Razem wskazniki zadluzenia Maksymalna ocena pkt. 20 0

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE.J

ZA 2022
L Wartos¢ Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika punktowa
Wskaznik zyskownosci netto (%) -9,64 0
L. WSKAleK,' Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej (%) -9.23 0
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -25,87 0
I
I1 WSKAZNIKI Wskaznik biezacej plynnosci 0.36 0
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,30 0
0
111 WSKAZNIKI Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach). 24 3
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 38 7
10
IV. WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 81,89 0
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalno$ci -2,79 0
L 0]
LACZNA WARTOSC PUNKTOW J

W wyniku dokonanej analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania

finansowego za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktow na 70

mozliwych do zdobycia, co stanowi 14,29

uzyskania i $wiadczy

% maksymalnej liczby punktow mozliwej do

0 braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Dzialdowie.

Analiza przypisanych punktow w poszczegolnych grupach wskaznikow ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne zaklady opieki

12|



zdrowotnej zgodnie 7 ustawg o dziatalnosci leczniczej nie $3 nastawione na osigganie zysku.
Uzyskanie zas 0 % punktow w kategorii wskaznikéw zyskownosci, przy punktacji 100 %
wskaznika efektywnosci i 0 % wskaznika zadluzenia oraz przy 0 % w ocenie wskaznikow
plynnosci $wiadezy o braku rownowagi pomiedzy przychodami, a kosztami i nie
generowaniu zysku. Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa SPZOZ w Dziatdowie nie ulegta
poprawie i bez oczekiwanych zmian w finansowaniu szpitali  powiatowych oraz

kontynuowania dziatan restrukturyzacyjnych moze pogarszaé si¢ w najblizszych latach.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok
zostata opracowana zgodnie 7 art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ w Dzialdowie
pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowiazania. Przedstawiona prognoza na lata 2023-2025 zostala sporzadzona w oparciu
o analizy biezacych warunkow funkcjonowania Szpitala. Uwzgledniono aktualna sytuacje
makroekonomiczna, w tym przewidywania dotyczace narastajgcej nierOwnowagi w gospodarce
swiatowej i krajowej spowodowanej sytuacja mi¢dzynarodowa, w szczeg6lnosci inwazja
zbrojng w  Europie, wyrazajace si¢ wysokg stopa inflacji czy tez rosnacymi stopami
procentowymi kredytow. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zafozono, ze jezeli nie nastapia zmiany systemowe w zakresie funkcjonowania
1 finansowania ochrony zdrowia oraz nie bedzie kontynuacji dzialan restrukturyzacyjnych
i naprawczych, SPZOZ nie osiggnie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j i dodatniego wyniku
finansowego. W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach
finansowania  $wiadczen  ze  $rodkéw publicznych  oraz  opublikowane zalozenia
makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2023- 2026 uchwala nr 55 Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2023 r.

7. uwagi na brak wielu konkretnych informacji i decyzji ustawodawcy, a takze majac
na uwadze liczne zmiany zachodzace w funkcjonowaniu i finansowaniu ochrony zdrowia,
zaklada si¢, ze przedstawione prognozy mogg ulec zmianom. Przyjeto zatozenia bardzo
ostrozne, aby unikngé nieuzasadnionego optymizmu i obietnic, ktérych spetnienie obarczone
byloby duzym ryzykiem. Niepewnos¢  poglebiona jest nieprzewidywalng  sytuacja

ekonomiczno-finansowa Pafstwa, a co jest z tym zwigzane, gléwnego ptatnika, NFZ-tu.
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Prognoza kolejnych lat obarczona moze by¢ ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania
w zatozeniach i szacunkach zardwno przychodow jak i kosztow. Wobec tego konieczne moze
by¢ dalsze aktualizowanie planéw finansowych jednostki, uwzgledniajacych zmiany zakresu
realizowanych $wiadczen, kosztow funkcjonowania oraz mozliwych korekt w ﬁnahsowaniu

przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika, ze
opracowywane sa zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéow na
ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych
rozwigzan i rozstrzygnie¢ Rady Ministrow, struktura wydatkéw w 2023 r. moze ulec zmianie,
przy zachowaniu tacznego limitu zgodnego ze stabilizujaca regulg wydatkowa. W tym celu
beda prowadzone prace zorientowane m.in. na stopniowy wzrost nakladéw na ochrone
zdrowia. Szczegolne dziatania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beda przeznaczone dla 0sob
najezesciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wiec dla osob starszych. Ocena celowosci
inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwoj infrastruktury w ochronie
zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki
zdrowotnej. Realizowane bedg rowniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu

zycia poprzez profilaktyke oraz promocj¢ zdrowia, a takze edukacj¢ zdrowotna.

Zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen bedzie sie odbywato m.in. poprzez
zWie;kszenie nakfadéw na ochrong zdrowia wynikajace z Ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o
zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej Jinansowanych ze Srodkéw publicznych.
Nalezy zauwazy¢, ze w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2025
zatozono, ze wydatki na ochrong zdrowia do 2025 r. beda wzrastaly az do przyblizenia sie do
sredniej ,unijnej”. Ustawa nowelizujgca z dnia S lipca 2018 r. skrocila czas na zwigkszanie

naktadéw na ochrone zdrowia o 1 rok, tj. do 2024 r.

Prognozuje si¢ wedtug analitykéw NBP, ze srednioroczny wskaznik inflacji w 2023 r.
powinien uksztaltowaé si¢ na poziomie 10,20 % — 13,50 % i w kolejnych latach odpowiednio
2024 1. 3,90 % - 7,50 % i 2024 r. 2,50 % — 5,00 %. Tempo wzrostu realnego PKB osiggnie
w2023 1. 0,10 % - 1,80 % i w 2024 . 1,10 % - 3,10 % oraz w 2025 r. 2,00% - 4,30 % Tempo
Wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej prognozowane jest w 2023 r.

na 12 %, w 2024 r. na 8,10 %, aw 2025 r. na 6,50 %.
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Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw na lata 2023-2025 jest plan
finansowy na 2022 r. Do prognozy przychodow na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze $rodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. Prognozowane przychody oparto na  kontraktach
podpisanych z Warmifisko-Mazurskim Oddziatem Wojev;/o’dzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia w Olsztynie na rok 2023 r. j przy uwzglednieniu prawdopodobienstwa ich
zrealizowania. W przychodach z NFZ uwzgledniono szacunkowe skutki podwyzki od 1 lipca
2023 najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych
W podmiotach leczniczych, ktorych Zrodlem finansowania ma by¢ NFZ. Wielkos$¢ wykonania
kontraktu z NFZ ma bezposredni wplyw na kondycje finansowg Szpitala. Pozostale przychody
tzw. przychody =z dzialalnosci komercyjnej  zaplanowano na poziomie 1,7 miln zl, za$
przychody ze sprzedazy towaréw i materialow na poziomie zblizonym do realnego osiggniecia.

Wykaz umow na finansowanie $wiadezen ze srodkéw publicznych zawartych
z  Warminsko-Mazurskim  Oddzialem Wojewodzkim  Narodowego Funduszﬁ Zdrowia

W Olsztynie na dzien sporzadzenia raportu przedstawia si¢ nastepujaco:

Termin
Lp. Nr umowy Rodzaj / Zakres umowy obowigzywania
umowy
| 14-00-00789-23-04 Leczenie Szpitalne 30.06.2023 r.
2 14-00-00789-23-06 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 30.06.2023 r.
3 14-00-00789-23-09 Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie 31.12.2023 r.
4 14-00-00789-23-10 Rehabilitacja lecznicza 30.06.2023 r.
5 14-00-00789-23-03 Opieka Paliatywna i Hospicyjna 30.06.2023 r.
6 14-00-00789-23-11 Podstawowa Opieka Zdrowotna 31.12.2023 1.
7 14-00-00789-23-13 Leczenie Szpitalne 31.12.2023 1.
8 14-00-00840-23-05 Ratownictwo Medyczne 30.06.2026 r.
9 14-00-00789-23-07 . | Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 30.06.2023 r.
10 14-00-00789-23-02 Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny od 2009 31.122023 1.
11 14-00-00789-23-08 Choroby Zakazne i Stany Nadzwyczajne 31.12.2023 1.

Umowy, ktore obowiazuja do 30.06.2023 r. zostang przediuzone co najmniej do
31.12.2023 r. zgodnie z propozycja finansowania przedtozona przez OW NFZ.
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W zwigzku ze zmiang Ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
Srodkéw  publicznych obliczenia kwoty prognozowanych przychodéw z NFZ na lata
2023-2025 r. dokonano z uwzglednieniem regulacji wynikajacych z Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowiaw sprawie okreslenia sposobu ustalania ryezaltu systemu zabezpieczenia na pierwszy
okres rozliczeniowy i zawartych umoéw, z ktorych wynika wielkos¢ ryczattu oraz wykazu
swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania na
podstawie  zawartych uméw w  zakresie ambulatoryjnej  opieki specjalistycznej
I w pozostalych zakresach $wiadczen zdrowotnych, ktére zgodnie z nowelizacja Ustawy
0 Swiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw publicznych zostaly podpisane.

W zakresie ratownictwa medycznego zgodnie z'nowelizach ustawy o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym (PRM) SPZOZ w Dzialdowie w dniu 17 grudnia 2018 r. zawarl
umowe¢ konsorcjum z Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie i od
01.04.2019 r. $wiadczy ushugi w zakresie ratownictwa medycznego w 3 zespotach P i 1
zespole S jako wspotrealizator z innymi jednostkami z wojewodztwa warminsko- -mazurskiego
na zasadach i w zakresie wynikajacym z zawartych umow, do 30.06.2026 r. Samodzielnie zas
od 01.04.2020 r. realizuje umowe na swiadczenia transportu medycznego.

Kwoty kosztow i wydatkow ujgte w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane
z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodow. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow, w tym zwigzanych
z programami wspotfinansowanymi z udziatem srodkow zewngtrznych, a takze wydatki
mwestychne na lata 2023-2025 r.

Koszty zuzycia materiatow i ustug obcych oszacowano na podstawie danych z roku
bazowego 2022 r. i przy uwzglednieniu wskaznika inflacji oraz w przypadku kosztow energii
1 gazu uwzgledniajac wzrost cen do rynkowych z 2022 r.

Koszty podatkow i optat ustalono na podstawie planowanych kosztow biorgc pod
uwagg trend ksztattujacy w ostatnich latach poziom tych kosztéw.

Poziom wynagrodzen oszacowano przy uwzglednieniu wzrostéw wynagrodzen
wynikajacych z regulacji ustawowych w zakresie mmlmalnego wynagrodzenia za prace
I najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w podmiotach leczniczych.

Poziom kosztow ubezpieczen i innych $wiadezen zaplanowano na poziomie
uwzgledniajagcym wzrost wynagrodzen, obowigzek zakupu odziezy i obuwia roboczego dla
personelu w ramach dziatan bhp a takze wzrostu ustawowego kwoty odpisu na ZFSS.

Pozostate koszty rodzajowe zaplanowano na poziomie wykonania w latach ubiegtych

1 przy uwzglednieniu inflacji.
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Pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe w prognozie uwzgledniaja
takie przychody, co do ktorych szpital ma pewnosé osiggnigcia z uwagi na przepisy
ustawowe, tj. takich jak rownowartogé odpiséw amortyzacyjnych, czy dofinansowania
z PFRON, a takze odsetki od naleznosci cywilnoprawnych naliczane kontrahentom. Nie
planowano przychodow z tytutu odsetek bankowych z uwagi na obecnie praktycznie zerowe
stopy procentowe depozytow.

W zakresie kosztow finansowych i kosztéw operacyjnych'zaplanowano koszty

odsetek i oplat uwzgledniajac zawarte umowy i porozumienia z wierzycielami.
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Przychody PROG PROG PROG
. Lo L gy s
Przychody ogolem ; _105180389,57 | 106 798 818,40 | 107 917 251,60
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 102 41038957 | 103778 81840 | 104 697 251,60
.| Przychody netto ze sprzedazy produkiw 102400 389.57 | 103 768 818.40 | 104 687 251.60
W tym sprzedaz na eksport
1. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) (+ lub -) 0,00 0,00 0,00
L | Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 10 000,00 10 000,00 10 000,00
W tym sprzedaz na eksport
B. | Koszt dzialalnosci operacyjnej 106 985 664,65 | 109 068 512,53 | 110 638 407,97
I. amortyzacja 2174 804.55 2174 804,55 2 174 804,55
11. zuzycie materialow i energii 17 141 108,10 17705 611,73 18 088 126,36
111 ustugi obce 3572527248 36 028 372.81 3641328541
1V. | podatki i opfaty 140 000,00 140 000,00 140 000,00
V. wynagrodzenia 42474 078.15 43 503 421.40 44 198 517.80
VI. | ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 8 944 796.27 9117 593.54 9228 423.45
VII._| pozostale koszty rodzajowe 385 605,10 398 708.50 395 250.40
VIIL | warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 0,00 0,00 0,00
Ct__| Zysk ze sprzedazy . 0,00 000 0,00
C2_| Strata ze sprzedazy e o | ASTBITSER 539 69413| 59411563
D. | Pozostale przychody operacyjne Ll 37600000 | 3eemeoom] 3200 000,00
I zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
1. Dotacje
I | inne przychody operacyjne 2 750 000.00 3.000 000,00 3200 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne ‘ 10 000,00 10 000,00 10 000,00
I strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1. aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
1. _| inne koszty operacyjne 10 000,00 10 000,00 10 000,00
K1, | Zysk na dzialalnosci operacyjnej / 0,00 0,00 0,00
F2. | Strata na dzialalnosci operacyjnej 183527508 2299 694,13 2751 156,37
G. | Przychody finansowe ___20000,00 20 000,00 20 000,00
I dywidendy i udziaty w zysku
11 Odsetki 20 000,00 20 000,00 20 000,00
.| zysk ze zbycia inwestycji ]
IV. | aktualizacja wartosci inwestycji
| V. |lInne
H. | Koszty finansowe 240 107,20 245 107,20 223 811,90
. Odsetki 240 107,20 245 107,20 223 811,90
11 strata ze zbycia inwestycji
1. | aktualizacja wartosci inwestycji
IV. | Inne 0,00 0.00 0.00
h. | Zysk na dzialalnosci gospodarczej - 0,00 0,00 0,00
V (w. 1-8+25-30+36-42) > 0 ‘ L L . :
2. | Strata na dzialalnosci gospodarczej 2 055 382,28 2524 801,33 2 954 968,27
Ju. Zyski nadzwyczajne
Ja. Straty nadzwyczajne )
Ki. | Zysk brutto o 0,00 < 0,00 0,00
K2. | Strata brutto _ 205538228 254 801,33 2 954 968,27
L. | Podatek dochodowy L e ope L 0,00
2 czes¢ biezaca 0,00 0,00 0,00
tego | czes¢ odroczona
Pozostale obowigzkowe zmniejszenie k
M. | zysku (zwigkszenie straty) . L
Ni._| Zysk netto ' ‘ . 000 0,00 0,00
N2, | Strata netto 205538228  2524801,33 2 954 968,27



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2023-2025

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki Wartosé Ocena Wartos¢ Ocena Wartosé Ocena
wskaznika | punktowa | wskaznika punktowa | wskaZnika | punktowa
Wskaznik
zyskownosci
netto (%) -1,95 0 -2,36 0 -2,74 0
) Wskaznik
L. WSKAZNIKI zyskownosci
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci
) | operacyjnej (%) -1,75 0 -2,15 0 -2,55 0
Wskaznik
zyskownosci
aktywow (%) -5,86 0 -7,77 0 -9,38 0
0 0 0
Wskaznik
biezacej
11 WSKAZNIKI tynnosci 0,37 0 0,33 0 0,32 0
PLYNNOSCI Wskaznik
szybkiej
plynnosci 0,31 0 0,29 0 0,28 0
0 0 0
[ Wskaznik
rotacji
naleznosci (w
111 WSKAZNIKI dniach) 22 3 18 3 17 3
EFEKTYWNOSCI Wskaznik
rotacji
zobowigzan (w
dniach) 35 7 28 7 29 7
10 10 10
Wskaznik .
] zadtuzenia
IV. WSKAZNIKI aktywow (%) 71,10 3 76,58 3 79,07 3
ZADLUZENIA
Wskaznik
wyplacalnosci -3,69 0 -2,74 0 -2,14 0
3 3 3
L LACZNA WARTOSC PUNKTOW 13 13 13
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY PUNKTOWEJ ZA LATA 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 | 2024 2025
Ocena pkt. | Ocena pkt. | Ocena pkt. | Ocena pkt.
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
e 0 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) . 0 3 3 3
Wskaznik wyplacalnosci 0 0, 0 0
LRAZEM: 10 13 13 13

Podsumowanie

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2023-2025 przeprowadzono na
podstawie  punktowych  ocen przypisanych  wskaznikom wyliczonym  zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. Na podstawie
prognozowanych danych na lata 2023-2025 uzyskano w poszczegolnych latach oceng
punkowa w 2023 r., w 2024 . i w 2025 1. — 13 co odpowiednio stanowi 18,57 % w 2023 r..
w2024 1. 12025 r. maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Jest trudna, a prognoza jest rowniez niekorzystna, gdyz nie przewiduje znaczacej poprawy
wskaznikow. Wplyw na taka oceng ma obecna sytuacja, w ktorej zdarzenia wplywajace na
wzrost kosztow sg znacznie tatwiejsze do prognozowania niz wplywajace na powiekszenie
przychodow. Swiadczy to o tym, ze moze by¢ zagrozona stabilnosci ekonomiczno-
finansowej SPZOZ w Dzi'a}dowie oraz biezace regulowanie zobowigzan. W planowanym
okresie w latach 2023-2025 moze wystapi¢ problem z zacigganiem zobowigzan
kredytowych, a osiagniecie wskaznika wyplacalnosci ponizej 0,00 sygnalizuje, ze Szpital

bedzie mial trudnosci ze splata zobowigzan i wystapig zobowigzania wymagalne. Warto$¢
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funduszu wiasnego ze wzgledu na generowanie od 2018 roku straty ulega corocznie
Zmniejszeniu 1 poczawszy od roku 2021 przyjmuje warto$¢ ujemna.

Na podstawie zaprezentowanych wynikow nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Dziatdowie znajduje sie
W trudnym okresie, tj. ograniczonej ptynnosci finansowej i wzrostu zadhuzenia. Sukcesywne
zmniejszanie  straty finansowej, bedzie w najblizszych czasie wyzwaniem dla kadry
zarzgdzajacej i organu nadzorujgcego, a przy tylu poziomach niepewnosci jej wynik
nieprzewidywalny.

Wdrazane od konica 2019 roku dzialania restrukturyzacyjne, pomimo osiggania
zalozonych w planie naprawczym celow, nie uchronig jednostki przed strata wigksza niz
wstepnie prognozowano w planie finansowym na 2023 r. Powodem tego jest wzrost kosztow
funkcjonowania i sytuacja ekonomiczna w kraju i na $wiecie. Od dawna zapowiadana nowa
wycena Swiadczen opoznia sie lub Jest niewystarczajaca, w stosunku do wzrostu kosztow ich
realizacji. !

W latach 2023 — 2025 zatozenie poprawy zaprezentowanego wyniku finansowego
przez generowanie straty na poziomie amortyzacji nie jest realne. Pomimo niekorzystnego
dla zaktadu braku kapitatu odtworzeniowego dopdki otrzymywa¢ on bedzie pomoc
finansowg organu zatozycielskiego i pozyskiwaé srodki pomocowe UE, to postepujaca
dekapitalizacja majatku trwalego nie bedzie, przez kilka lat, bezposrednio zagraza¢
funkcjonowaniu jednostki. Tym samym nalezy kontynuowa¢ dzialania restrukturyzacyjne,
majgce na celu zahamowanie zadtuzenia Szpitala i poprawe wskaznikow ckonomicznych,
W tym poprawe plynnosci finansowej i pozyskanie dodatkowych zrodet finansowania
dziatalnosci. Realnie oceniajgc  sytuacje, wszystkie dziatania powinny prowadzi¢ do
minimalizowania straty netto.

Obecnie przyjelismy zalozenie realizacji dotychczasowego zakresu Swiadczen,
Jednak jezeli wycena niektérych z nich nie ulegnie znaczacej poprawie i beda one trwale
nierentowne, nalezy rozwazy¢ rezygnacje z pewnych zakresow. Rownoczesnic zapowiadane
definiowanie tzw. _sieci” szpitali pozwala na ostrozne prognozowanie ewentualnego
zwigkszenia przychodéw zwigzanych urealnieniem wyceny Swiadczen i przejeciem ustug
medycznych od innych szpitali. Nalezy mie¢ nadzieje, ze bedzie nadal mozliwe réwniez
pozyskanie srodkow z zewnatrz, oraz utrzymanie kredytu obrotowego. Musimy ponadto
zaktada¢ odpowiedzialnogé ustawodawcey za pomoc w sfinansowaniu skutkéw zmian
prawnych obligatoryjnie zwiekszajacych koszty dziatania jednostki, zwlaszcza w dziedzinie

ptac pracownikéw. Dziatania ‘naprawcze i restrukturyzacyjne w latach 2023 — 2025 nalezy
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kontynuowa¢. Wiekszy nacisk nalezy polozy¢ na strone przychodowg poniewaz
ograniczanie kosztéw ma swoje granice i nie moze odbywa¢ si¢ kosztem jakosci
I bezpieczenstwa realizacji $wiadczen.

Korzystanie z oston rzadowych niwelujacych gwalttowny wzrost kosztow energii
i gazu oraz zawarcie ukladow ratalnych z ZUS zapobiega obecnie wystgpieniu naglych,
niekontrolowanych zagrozen dla stabilnosci finansowej jednostki i niweluje skutki braku

wystarczajgcego stanu srodkéw finansowych na regulowanie zobowiazan wobec dostawcow.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych _wplyw na sytuacje
ekonomlczno-flnansowa

Wsrdd istotnych czynnikow i zdarzen majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg Szpitala, ktére nastgpity poczawszy od 2000 roku nalezy wymieni¢:

1. Sytuacja epidemiologiczna zwigzana z COVID-19,

Sytuacja zwiazana z wybuchem i powracajgcymi falami pandemii wirusa
SARS-CoV-2, ktéra w znaczacym stopniu wptyneta zardwno na organizacje pracy Szpitala,
jak i na wyniki przychodowe i kosztowe jego funkcjonowania, stopmowo stabilizuje sie.

Epidemia utrudniata wdrazanie przedsigwzie¢ restrukturyzacyjnych.

2. Zmiany zasad finansowania $wiadczen ze Srodkéw publicznych.

Ministerstwo Zdrowia zapowiada zmiany wyceny $wiadczen i zwickszanie limitow
w celu zapewnienia dostepnosci do $wiadczen medycznych dla pacjentow. Dotychczas
przeprowadzone zmiany, nie gwarantuja jednak, pokrycia kosztow wszystkich procedur
finansowanych ze srodkow publicznych. W wielu dziedzinach wyceny procedur sg zanizone.
W ostatnich latach wprowadzono przeliczenie niektorych procedur lecz nadal to poziom

ponizej rzeczywistych kosztow ich wykonywania.

3. Ryczalt ,,sieci” szpitali.
W przypadku SPZOZ w Dzialdowie zagrozenie nie wykonania ryczaltu nie wystapi.,
biorac pod uwage dotychczasowy poziom wykonania $wiadczen. Nalezy liczy¢ sie z tym, ze

stopniowo udziat ryczattu i w przychodach ogotem bedzie malal.

4. Regulacje placowe.
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Podwyzszenie  minimalnego wynagrodzenia  zgodnie 7z Ustawg z  dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie  ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w po.dmiotach leczniczych
zaklada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej
1 wspotezynnika okreslonego w zalaczniku do ustawy.

Docelowo, czyli od 1 stycznia 2022 r., kwotg bazowag miata stanowi¢ réwnowartosc
przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego (W rozumieniu art. | pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracg) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadza mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych, zgodnie z harmonogramem wynikajacym z ustawy do 1 lipca
kazdego roku poczgwszy od 2017 r. wynagrodzenie pracownikéw stuzby zdrowia zostaje
podwyzszane co najmniej o 10 % kwoty stanowigcej roznicg miedzy okreslonym w ustawie
minimalnym wynagiodzeniem, a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast
w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20 %
kwoty stanowiacej roznicg miedzy minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika, az do osiggnigcia  docelowego poziomu wynagrodzenia
minimalnego, zapisanego w ustawie. W wyniku nowelizacji przepisow, ktore weszly w zycie
22 czerwea 2021 r. skrécono o 6 miesi¢cy okres osiagniecia docelowego poziomu
wynagrodzenia zasadniczego oraz zwiekszono wspotezynniki pracy, co spowoduje drastyczny
wzrost kosztow wynagrodzen w wyniku zrealizowania docelowego poziomu wynagrodzen
pracownikow SPZOZ. Bez dofinansowania ze strony publicznego platnika, nie bedzie
mozliwe  zrealizowanie ustawowych  zapisow o  wzroscie wynagrodzen. Ustawa
o ksztaltowaniu si¢ minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZOZ w Dzialdowie duzym
zagrozeniem, poniewaz nie ma zrodel finansowania na podwyzki dla calego personelu.

Ustawowe regulacje placowe moga w przysztosci powodowaé generowanie coraz to
wyzszych strat z dzialalno$ci. Zmiany te utrudniajg dhugofalowe zarzgdzanie i narazaja

Szpital na problemy zwigkszajace ekonomiczne ryzyko prowadzenia dziatalnosci.

5. Pozyskiwanie srodkow.

Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na inwestycje i dofinansowanie zakupow sprzetu
medycznego, w tym wykorzystujacych programy UE oraz dotacje organu zalozycielskiego,
ma wptyw na wartos¢ majatku trwatego oraz wynik finansowy, co jest zauwazalnym

dziataniem Dyrekcji SPZOZ w Dziatdowie od kilku lat.
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6. Utrzymanie sprzetu, aparatury medycznej i infrastruktury.

Dekapitalizacja srodkow trwatych powoduje wysokg awaryjno$¢ sprzetu i aparatury
medycznej oraz konieczno$é biezacych remontow. Na zakupy odtworzeniowe czesto brak
srodkow i w celu utrzymania cigglos¢ swiadezen ponoszone $g znaczace koszty na naprawy.

Koszty przegladéow i serwisu to Jedna z szybciej rosnacych pozycji w wydatkach
szpitala. Czgsto spotykanym zjawiskiem jest wykorzystywanie pozycji monopolu w realizacji
wysokospecjalistycznej obshugi technicznej aparatury i sprzetu medycznego. W ostatnich
latach SPZOZ w Dzialdowie intensywnie pozyskuje zrédla finansowania na niezbedne
dzialania inwestycyjne zaréwno ze $rodkéw budzetu powiatu, s$rodkow Wojewody

1 Marszatka wojewddztwa, czy tez srodkéw europejskich.

7. Kadra medyczna.

Bardzo trudny rynek pracy wsréd pracownikéw medycznych zwigzany z brakami
kadrowymi, koniecznoscig utrzymania wygorowanych norm zatrudnienia, coraz WyZszg
srednig wieku pracownikéw oraz konkurencjg w otoczeniu powoduje staty nacisk na
podnoszenie plac. Utrzymanie zasady braku podwyzek poza wymuszone ustawowo jest w
ostatnim czasie niemozliwe w praktycznej realizacji i paradoksalnie moze spowodowac
wzrost kosztow osobowych w wyniku wymuszenia zmian form zatrudnienia, z bardziej na
mniej elastyczne lub zaistnienia sytuacji rozpadu kadry danej komorki stawiajacej

zarzadzajacych w sytuacji przymusowych, szybki, a wiec drogich zatrudnieni.

8. Wzrost kosztéw ushug i dostaw.

Lawinowo rosng ceny towarow i ustug wykorzystywanych w realizacji $wiadczen
medycznych — leki, materiaty medyczne, srodki dezynfekcyijne, odczynniki laboratoryjne,
utylizacja odpadéw medycznych, pranie, itp. Brak mozliwosci odliczenia podatku od towarow
i ustug przy zakupie materiatéw i ustug zwigzanych z dzialalnoscig lecznicza pogarsza
sytuacj¢ finansowa szpitala. Obecnie sytuacja gospodarcza na rynkach globalnych, jak

rowniez w kraju stanowi dodatkowe zagrozenie niekontrolowanego wzrostu kosztow.

9. Rozliczenia z NFZ.

NFZ to pewny, terminowy platnik. Niedogodnos’c'iq jest  wykorzystywanie
monopolistycznej roli platnika publicznego i jego uprzywilejowanej pozycji w stosunku do
Swiadczeniodawcow. Wprowadza to dodatkowy czynnik niepewnosci w planowaniu

finansowania jednostki.
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10. Sytuacja gospodarcza i ekonomiczna w kraju i na Swiecie.

Sytuacja na rynku krajowym i Swiatowym zwiazana ze zjawiskiem inflacyjnym oraz
inwazja zbrojna w Ukrainie nie pozostajg obojetne dla funkcjonowania podmiotow
leczniczych. Wzrost cen towarow i ustug jest odczuwalny na kazdym kroku przy zawieraniu
kolejnych uméw wytanianych w postepowaniach przetargowych, Niepokojacym zjawiskiem
0 duzym znaczeniu jest wzrost cen energii elektrycznej i gazu, ktéry gdyby nie dziatania
oslonowe panstwa, bytby bardziej odczuwalny i negatywnie wplywal na * sytuacje
ekonomiczna i ptynnog¢ finansowa jednostki.

W wyniku przeprowadzonej analizy i oceny sytuacji Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie nalezy stwierdzi¢, iz konieczne jest wzmocnienie
strony przychodowej poprzez podniesienie wartosci ryczaftu, ktory nalezy realizowaé na
minimalnym dajacym nadziej¢ na podwyzszenie w nastegpnym roku poziomie, aby nie
obcigza¢ si¢ nadmiernie kosztami zmiennymi, realizacje wickszej ilosci $wiadezen
nielimitowanych, w  szczegdlnosci w poradniach specjalistycznych, jednak w miare
posiadanych mozliwosci co zapewni maksymalizacje przychodow zagwarantowanych
w kontraktach oraz dazy¢ do zwigkszania przychoddw komercyjnych w szczegdlnosei
w zakresie ushug diagnostycznych oraz laboratoryjnych. Nalezy rowniez optymalizowa¢
strong kosztowg jednostki, likwidujac kazdy zbedny koszt i racjonalizujac przede wszystkim
koszty wynagrodzen, najlepiej do poziomu adekwatnego do wysokosci uzyskiwanych
przychodéw. Tak wiec poziom kosztow powinien uwzglednia¢ mozliwosci przychodowe
jednostki. Platnik aby zabezpieczy¢ $wiadezenia zdrowotne gwarantowane musi wreszcie
dostosowa¢ wycene swiadczen do realnych kosztow zwlaszcza powinien braé pod uwage
ustawowe zwyzki ptac pracownikéw, poniewaz $3 one narzucone przeze Panstwo. W zwigzku
z tym, ze publiczny podmiot leczniczy ma zadania zwigzane z bezpieczenstwem zdrowotnym
obywateli w sytuacji gdy strata okaze si¢, nie do uniknigcia, powinien otrzyma¢ pomoc
finansowa organu prowadzacego pozwalajaca na utrzymanie ptynnosci finansowej, a co za
tym idzie cigglosci $wiadczen.

Kolejnym elementem jest zarzadzanie dtugiem w kontekécie wzrostu zobowigzan
poprzez prowadzenie polityki finansowej, w taki sposob aby nie dopusci¢ do procesow
z dostawcami i egzekucji komorniczych. Sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZ0OY7 obecnie
nie zapewnia pelnej biezace] obstugi zadtuzenia z wykorzystaniem $rodkow wlasnych.
Konieczna byla pomoc organu zatozycielskiego w zakresie udzielenia pozyczki
nieoprocentowanej na realizacj¢ wydatkow biezacych, jak rowniez potrzebne sg Srodki na

pokrycie straty netto roku poprzedniego, bez ktorych jednostka nie bedzie w stanie poradzi¢
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sobie z finansowaniem dzialalnosci operacyjnej i moc funkcjonowaé w dotychczasowej
formie organizacyjno-prawne;.

Kolejnym waznym elementem w dalszym funkcjonowaniu jednostki jest dziatalnos¢
inwestycyjna, majgca na celu pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na realizacje dziatan
inwestycyjnych niezbednych do poprawy jakosci udzielanych $wiadczen oraz odtworzenia
majatku trwalego przynajmniej do wysokosci kosztow amorty zacji, szczegOlnie infrastruktury
sprzgtowej w zakresie aparatury i sprzgtu medycznego oraz pojazdow. Wczesniej latami
realizowana strategia przetrwania i skupianie si¢ na drastycznych cieciach kosztow
doprowadzily do zapasci infrastruktury technicznej jednostki.

Przedstawiona prognoza na lata 2023-2025 zostata sporzadzona w oparciu o analizy
biezacych warunkéw funkcjonowania Szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomiczne;j.
Z uwagi na trudnosci w planowaniu przysziych zdarzen ekonomicznych konieczne bedzie
sukcesywne  aktualizowanie planéw finansowych, przy uwzglednieniu zmian kosztow

funkcjonowania oraz korekt zasad finansowania Szpitala przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

D
Samodzlelfedo
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Zalaczniki:
1. Bilans za lata 2022-2025 - prognoza

2. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2022-2025 — prognoza
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AKTYWA WYK PROG . PBOG PROG
2022 . 2023 2024 2025
A | Aktywa trwale 26937 406,06 | 25181599.64 | 2442068348 | 23962 064.55
I | Wartosci niematerialne i prawne 46700484 |  280202.90 44 832 46 0,00
I' | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 | Wartos¢ firmy
3| Inne wartosci niematerialne i prawne 467 004,84 280 202,90 44 832.46 0,00
S| Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
1L | Rzeczowe aktywa trwale | 2643889873 | 2490139674 | 2437585102 2396206455
I' | Srodki trwate 26 173 164,50 24 802 040.51 24 375 851,02 23 962 064.55
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 736 617,76 736 617,76 736 617,76 736 617,76
b) budynki. lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 14 341 509,57 13 733 872,53 14 056 824.45 13 891 825.07
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1536 702,62 1282 922,63 1 096 038.89 873 521,54
d) srodki transportu 1274 758.26 964 712,82 720 433.98 621 588.43
€) inne srodki trwale 8283 576,29 8083914.77 7765 935,94 7838 511.75
2 | Srodki trwale w budowie 265 734,23 99 356,23 0,00 0,00
3| Zaliczki na $rodki trwale w budowie
1L | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
I lod Jednostek powiazanych
2 | od pozostalych jednostek
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
I | Nieruchomosci
2 | Wartosci niematerialne i prawne
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31502.49 0,00 0,00 0,00 |
I | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 | Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 31502,49
B. | Aktywa obrotowe 10034 644,13 7 746 450,69 7 425 030,06 7202 499,60
L | Zapasy 1598 329,25 1263 718,76 935 603,13 771 502,40
I Materialy 1 598 329.25 1263 718.76 935 603,13 771 502,40
2 Polprodukty i produkty w toku
3 Produkty gotowe
4 Towary
5| Zaliczki na dostawy
IL. | Naleznosci krétkoterminowe 815230993 | 6088899,66| 5863 664,61 5627 546,70
I | Naleznosci od Jjednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Naleznosci od pozostalych jednostek 8 152 309.93 6 088 899.66 5 863 664.61 5627 546,70
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty: 7202 609.45 5162 099.30 498520427 4943 218,60
- do 12 miesigcy 7202 609.45 5162 099.30 4 98520427 4943 218.60
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytulu podatkow. dotacii, cel. ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen 75 653,39 60 000,00 60 000,00 60 000,00
¢) inne 874 047.09 866 800,36 818 460,34 624 328,10
d) dochodzone na drodze sadowej
HL | Inwestycje krotkoterminowe 128 867,92 | 243 482,27 475 412,32 653 100,50
! | Krotkoterminowe aktywa finansowe 128 867,92 243 482,27 47541232 653 100,50
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0.00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne 128 867.92 243 482.27 47541232 653 100,50
- srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 128 867,92 243 48227 475412.32 653 100,50
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2 | Inne inwestycije krotkoterminowe
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 155 137,03 150 350,00 150 350,00 150 350.00
AKTYWA RAZEM 36972050,19 | 3292805033 | 31845 713,54 31 164 564.15
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R WYK PROG | PROG PROG
2022 . 2023 2024 2025
A-_| Kapital (fundusz) wlasny 1084502693 | 638810284 | -8912904.07 11517 875,66
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 16297 593,15 | 16297 593,15 | 16297 593,15 16 297 593,15
1L .
Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$é ujemna
1. | Udzialy (akje) wiasne (wielkos¢ ujemna)
IV. | Kapital (fundusz) zapasowy
V. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VL_| Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VIL Zysk (strata) z lat ubieglych -17 959 769,83 | -20 630 313,71 | -22 685 695,99 -24 860 500,54
ViIL Zysk (strata) netto 1 -9 182 850,25 -2 055 382,28 -2 524 801,23 -2 954 968,27
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko§¢ 4
ujemna) .
B, Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4781707712 | 39 316 153,17 _ 40758 617,61 42 682 439,49
I. | Rezerwy na zobowigzania _4278137.66 | 360621000 3606 210,00 3606 210,00
I Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2| Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 4278 137.66 3606 210.00 3606 210,00 3606 210,00
- dtugoterminowa 2525438.08 2300 410,00 2300 410.00 2300410,00
- krotkoterminowa 1752 699.58 1 305 800,00 1 305 800,00 1305 800.00
3 | Pozostale rezerwy 0.00 0,00 0,00 0.00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe 0,00
.| Zobowigzania dlugoterminowe 62591.34 | 0,00 0,00 0.00
I | Wobec Jednostek powiazanych
2 | Wobec pozostatych jednostek 62 591,34 0,00 0.00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe
d) inne 62 591.34 0,00 0.00 0.00
L | Zobowigzania krétkoterminowe 2593505005 | 1974772737 20779 759.65 21 035 808,49
! Wobec jednostek powigzanych
2 | Wobec pozostatych jednostek 25160 965,92 19038 285.67 | 20 065 501.05 20387 456,99
a) kredyty i pozyczki 2751 400,97 2300 000.00 2400 000,00 2400 000,00
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug. o okresie wymagalnosci: 11768 335.43 7508 919.07 8305 598,73 8403 854.48
- do 12 miesicey 11 768 335,43 7508 919,07 8305 598,73 8 403 854.48
- powyzej 12 miesiecy
¢) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
2) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 7 652 676,44 631061110 6415 035,54 6518 120,47
h) z tytulu wynagrodzen 2707 324,62 2684 455.00 2689 066,38 2783 081,44
i) inne 281 228,46 234 300,50 255 800,40 282 400,60
3 | Fundusze specjalne 774 084.13 709 441,70 714 258,60 648 351,50
1V. | Rozliczenia migdzyokresowe 1754129807 | 1596221580 | 16 372 647,96 18 040 421,00
I Ujemna wartos¢ firmy
2| Inne rozliczenia miedzyokresowe 17541298.07 | 1596221580 | 1637264796 18 040 421,00
- diugoterminowe 15930389.20 | 14260 178.68 | 14 445 831 84 15558 638.58
- krotkoterminowe 1610908,87 1702 037,12 1926 816,12 2481 782.42
Pasywa razem (A+B) 36972 050,19 | 32928 050,33 | 31845 713,54 31 164 563,83
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Przychody WYK | PROG PROG PROG
2022 w3 2024 2025
Przychody ogolem 94814 548,01 | 105180 389,57 | 106798 818,40 | 107917 251.60
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 91 634 19542 | 102 410 389,57 | 103 778 818,40 | 104 697 251,60
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 92033 642,78 | 102400 389,57 | 103 768 81840 | 104 687 251 .60
W tym sprzedaz na eksport
I1. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) (+ lub -) -412 927 31 0,00 0,00 0,00
L | Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 13 479,95 10 000,00 10 000,00 10 000.00
w tym sprzedaz na eksport
B. | Koszt dzialalnosci operacyjnej 103 415 188,49 | 106 985 664,65 | 109 068 $12,53 | 110 638 407,97
I amortyzacja 2670 543,88 2174 804.55 2174 804.55 2 174 804.55
11. zuzycie materialow i energii 1631032993 17 141 108,10 17705 611,73 18 088 126,36
1. | uslugi obce 35204 697.12 3572527248 36028 372.81 3641328541
IV. | podatki i oplaty 147 514,39 140 000,00 140 000,00 140 000,00
V. wynagrodzenia 40 509 390,80 42474 078,15 43503 421,40 44 198 517.80
VI._| ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 8 188 16271 8 944 796,27 9117 593.54 9228 42345
VII. | pozostale koszty rodzajowe 384 549.66 385 605.10 398 708.50 395 250,40
VIII. | wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
C1__| Zysk ze sprzedazy 000 0,00 0,00 0,00
C2 | Strata ze sprzedazy 11780 993,07 4575 275,08 5289 694,13 5941 156,37
D. | Pozostale przychody operacyjne 3121 491,18 2 750 000,00 3 000 000,00 3 200 000,00
I zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
11 dotacje
HI. | 'inne przychody operacyjne 3121491,18 2 750 000,00 3000 000,00 3200 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 11990664 | 10000,00 10 000,00 10 000,00
1. strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1L aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
1. | inne koszty operacyjne 119 906,64 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Fi._| Zysk na dzialalno$ei operacyjnej ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00
F2. | Strata na dzialalnosci operacyjnej 87719 408;53 1835 275,08 2299 694,13 2 751 156,37
G. | Przychody finansowe 58 861,41 20 000,00 20 000.00 26 000,00
I dywidendy i udzialy w zysku
1. odsetki 324448 20 000,00 20 000,00 20 000,00
I | zysk ze zbycia inwestycji
IV. | aktualizacja wartosci inwestycji
V. inne 5561693
H. | Koszty finansowe 46230313 240 107,20 245 107,20 223 811,90
I odsetki 362217.85 240107.20 245107.20 223 811.90
1L strata ze zbycia inwestycji
I | aktualizacja wartosci inwestycji
IV. | inne 100 085,28 0,00 0,00 0,00
Ii. | Zysk na dzialalnosci gospodarezej 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 1-8+25-30+36-42) > 0 ' |
Io. | Strata na dzialalnosei gospodarczej 9 182 850,25 2 055 382,28 2524 801,33 2 954 968,27
Ju. Zyski nadzwyczajne
Ja. Straty nadzwyczajne
Ki. | Zysk brutto \ 0,00 0,00 0,00 0,00
K2. | Strata brutto 9182850,25| 205538228 2524 801,33 2 954 968.27
L. | Podatek dochodowy 0;00 0,00 0,00 0,00
2 czes¢ biezaca 0,00 0,00 0.00 0,00
tego | czes¢ odroczona
Pozostale obowigzkowe zmniejszenie
M. | zysku (zwickszenie straty)
Ni._ | Zysk netto 0,00 0,00 0,00 0,00
N2, | Strata netto 9 182 850,25 2 055 382,28 2524 801,33 2 954 968,27
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