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Podstawa prawna: ar|.53a ustaw! z dnia l5 kwietnia 201 1r. o działalności leczniczej
(l..i. Dz.U. z 2023 poz, 99l z późn. zm.)

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Działdowie

2. Siedziba: 13-200 Działdowo ul. Leśna 1

3. Adresy miejsc wykonywania działalności:

13-200 Działdowo ul. Leśna 1

13-200 Działdowo Pl. Biedrarry 1

13-230 Lidzbark ul.Brzozowa 10

13-220 Rybno ul. Zajeziorna 58

4. Numer telefonu: 23 697 25 94,, faksu z 23 697 26 65,

5. Adres poczty elektronicznej: }.*lł l,t:.l..il"Ji;it:,il silJl.|,:-tlliltt.d.l"lw ll*I}"!

6. Strona intemetowa : *1!r,j:{Ł.{l!4*,!*Jdl.!,kt!j!p1

7. Numer identyfikacyjny REGON 000310172

8. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym 0000001996

9. Numer wpisu do rejestru podmiotów wykonujących działa|ność leczniczą: 00000014gg4

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Działdowie działa na zasadach
okreŚlonych w ustawie o działalności leczniczej (Dz.U. z 2022 t. poz. 633 z pożn. zm.),
a w SzczęgólnoŚci artykułów od 51 do 82 tej ustawy. Jego organem założycielskim jest powiat

Działdowski. Jest to największa placówka medyczna w obszarze powiatu. Szpital został ponownie
zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki
zdrowotnej (PSZ), czyli do tzw. sieci szpitali zapewniając pacjentom adekwatnie do stanu zdrowia
dostęP do Świadczeń szpitalnych, a takżę opieki specjalistycznej realizowanej w poradniach

PrzYszPitalnYch, nocnej i Świątecznej opieki zdrowotnej i świadczeń ręhabilitacyjnych. Miejsce
w sieci gwarantuje szpitalowi ciągłość i stabilność finansowania świadczeń zdrowotnych dzięki
umowie z NFZ. Obecna kwalifikacj a SPZOZ w Działdowie do poziomu I stopnia pSZ obowiązuje
od l stYcznia 2023 r. do 30.06.2027 r. Szpital oprocz świadczeń objętych umową sieciową
zaPewnia dostęP do Świadczeń opieki zdrowotnej w zakresie: opieki paliatywnej i hospicyjnej,
oPieki PsYchiatrycznej i leczenia uzależnięń. ratownictwa medycznego, ambulatoryjnej opieki
sPecjalistYcznej realizowanej w stacji dializ, poradni otolaryngologicznej, ambulatoryjne.|
rehabilitacji leczntczej, a także programów lekowych, transportu medycznego i sanitarnego,
diagnostYki laboratoryjnej i obrazowej orazprowadząc działaniapromocji zdrowia.

SPZOZ w Działdowie to także jeden z największych zakładów pracy w powiecie.
W 2022 roku bYło w nim zatrudnionych łącznie 729 pracowników, w tym 5l0 pracowników na

Podstawie umowy o pracę, 155 na podstawie kontraktu il|napodstawieumowy zlecenia.
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SzPital udzięla Świadczeń zdrowotnych słuźących zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
i Poprawie zdrowia, realizuje takżę zadania wynikające z Narodowego Programu Ochrony Zdrowia
oraz umów o udzielanie Świadczęń zdrowotnych zawartych z Warmińsko-Mazurskim Oddziałem
Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie zabezpieczając potrzeby zdrowotne
61 9l7 mieszkańców powiatu działdowskiego.

Swiadczenia udzielane są mieszkańcom obszaru działaniaSPZOZ,który przekraczaw wielu
zakresach (ortopedia, neurologia, intensywna terapia, dializoterapia, psychiatria. szpitalny oddział

ratunkowY, transport medyczny) granice Powiatu Działdowskiego a w nagłych przypadkach,

w szczególnoŚci w stanach zagrożenia życia, wszystkim zgłaszającym się bezpłatnie lub odpłatnie,

nazasadach okreŚlonych w ustawie z dnia l5 kwietnia 2011r, o działalnościleczniczej lub innych

PrzePisach szczególnych. Szpital dysponuje 26l łózkami, rozmieszonymi w 12 oddziałach

szPitalnYch, stacją dializ, 14 poradniami specjalistycznymi, 10 pracowniami diagnostycznymi,
blokiem oPeracyjnym z3 salami operacyjnymi, apteką szpitalną, działęm diagnostyki medycznej,

działęm fi zj oterapii, centralną sterylizatornią.

w spzoz w Działdowie funkcjonują następujące oddziały i poradnie:

OddziaĘ:

. Szpitalny Oddział Ratunkowy,

. OddziałDziecięcy,

o WieloProfilowY Oddział Chorób Wewnętrznych z Pododdziałami: Kardiologicznym,
Reumatologicznym,

o oddział Rehabilitacyjny zpododdziałem Rehabilitacji Neurologicznej,
. Oddział Neurologiczny zPododdziałem Udarowym,

o Oddział Połozniczo-Ginekologiczny,

. Oddział Medycyny Paliatywnej,

o oddział Noworodków i wcześniaków.

. Oddział Chirurgii Ogólnej z Pododdziałem Urologicznym,
o Oddział Urazowo-Ortopedyczny,

. Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

o oddział psychiatryczny,

Poradnie specjalistyczne:

. poradnia chirurgii ogólnej,

. Poradnia Skómo-Wenerologiczna,

. Poradnia Endokrynologiczna,

. poradnia kardiologiczna,

o poradniaNefrologiczna,
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r poradnia dla Noworodków,

. PoradniaNeurologiczna,

. poradnia opieki paliatywnejt ,

. poradnia otolaryngologiczna,

. Poradnia Ginekologi czno - Położnicza,

. Poradnia Rehabilitacyjna,

. Poradnia Urazowo-Ortopedyczna,

. poradniaurologiczna,

. Poradnia Zdrowia Psychicznego,

atakże:

o Stacja Dializ,

. DziałFizjoterapii,

. Zespół Rehabilitacji Domowej,

r Nocna i swiąteczna Ambulatoryjna opieka Lekarska i pielęgniarska poz,
o Nocna i Świąteczna wyjazdowa opieka Lekarska i pielęgniarska poz,
. Transport Sanitarny POZ,

. Zespoł Transportu Medycznego,

, Zespoły Ratownictwa Medycznego - specjalistyc zny i 3 podstawowe,

' GabinetY diagnostYczno-zabiegowe: dermatologia i wenerologia, otolaryngologia, chirurgia
ogólna, ortoPedia i traumatol ogia narządu ruchu, urologia, położnictwo i ginekologia,

. Dział Diagnostyki Medycznej,

. Blok Operacyjny,

, Dział Diagnostyki Obrazowej (RTG, USG, TK),
. PracowniaEndoskopii,

Ponadto w szpitalu znajduje się:

. Izba przyjęć szpitala,

. Izba przyjęć dziecięca,

. Izba połozniczo-ginekolog iczna,

. Izba przyjęć psychiatryczna,

. Apteka szpitalna,

r Centralna Sterylizatornia

. prosektorium

. Zespół domowej dializoterapii otrzewnowej,

. Lądowisko przyszpitalne dla śmigłowców ratunkowych
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SPZOZ w Działdowie w ramach umowy z Warmińsko-Mazurskim Odziałem NFZ
w OlsźYnie Świadczy usługi ratownictwa medycznego, posiadając 3 zespoły P i 1 zespół S
stacjonujące w Powiecie Działdowskim (Działdowo, Lidzbark, Rybno). podstawową działalnością
samodzielnego zakładu oPieki zdrowotnej jest działalność lecznicza pole gająca na udzielaniu
Świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych. Samodzielny publi czny zakład
opieki zdrowotnej nie jest jednostką nastawioną na osiągnięcie zysku.

PodstawowYm celem działania podmiotu jest realizacja usług w całości finansowanych lub
dofinansowanYch ze Środków NFZ aby zaspokajać w sposób ciągły i trwały potrzeby obywateli w
zakresie ochronY zdrowia, w ramach gwarantowanych ptzęz państwo świadczeń zdrowotnych.
SPZOZ w Działdowie udziela świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych
ubezPieczonYm oraz innym osobom uprawnionym do tych świad czeń na podstawie odrębnych

PrzePisów nieodPłatnie, za częŚciową lub całkowitą odpłatnością. opłaty za świadczenia zdrowotne
udzielone odPłatnie, w sytuacjach, w których ustawa oraz przeprsy odrębne dopuszcz ają taką
moŻliwoŚĆ ustalane Są W oparciu o rueczywiste kosźy lub wycenę stosowanąprzezNFZ.

SPZOZ w Działdowie niesie Profesjonalną pomoc medyczną osobom potrzebującym,
a takżę propaguj e profi laktykę zdrowotną.

Misja - odpowiedzialność za zdrowię oraz troska o dobro pacjenta

Wizja - Stworzenie oŚrodka medycznego, który będzie silny na rynku, stabilny finansowo oraz
świadczącego usługi o wysokim standardzie.

SzPital znajduje się obecnie w trudnej sytuacji kadrowej, kadra zaś jest jednym
z Podstawo!\rych elementów jego funkcjonowania. Odczuwalne są braki w szczegolności wysoko
wYkwalifikowanej kadry medYcznej, poniewaz rynek pracy jest bardzo ograniczony praktycznie
w każdej grupie zawodów medycznych jak i pomocniczych.

Infrastruktura lokalowa jak i sprzętowa SPZ1Z w Działdowie jest mocno
zdekaPitalizowana, często przestarzała i niefunkcjonalna. Ten obszar wymaga wielu działań
zarówno w zakresie modernizacji budynków jak również odtworzenia substancji technicznej oraz
sPrzętowej oraz doPosaŻęnia W nowoczesną aparaturę medyczną, tak aby móc w przyszłości bez
zakłoceńrealizowac aktualny zakres świadczeń medycznych na odpowiednim poziomie.

Zgodnie ze statutem jednostka moze uzyskiwać poza świadczeniami opieki zdrowotnej
finansowanYmi Zę Środków publicznych, przychody z odpłatnej działalnośc i leczniczej
wYkonYwanej na rzecz podmiotu tworzącego lub innych organów, osób nie objętych
ubezPieczenięm zdrowotnYm, zakładów pracy, innych instytucji, czy podmiotów leczniczych
atakŻe instYtucji ubezPieczeniowych. Usługi medyczne tzw. komercyjne stanowią niewielka częśó
działalnoŚci i dotYczą w szczególności badań diagnostyc znych i laboratoryjnych, usług
transPońowYch, sterylizacji. Jednostka uzyskuje równiez pizychody z działalności innej niż
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medlczna, W szczególnoŚci z tytułu naimu pomieszczeń, uĘczenia aparatury i sprzętu
medycznego, czł usług szkoleniowych. To tęz niewielka skala działalnośc i spzoz w Działdowie.
Działalność komercyj na powinna być rozwij ana.

, SzPital Posada akredYtację do prowadzenia specjalizacji lekarskich i staży kierunkowych,
dzięki czemu moŻę PozYskiwać nowe kadry ksźałcących się lekarzy oraz ftnansowanie ich
wynagrodzeń z Ministerstwa Zdrowia.

Ocena sYtuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o teorię i zasady
analizY wskaznikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sPrawie wskazników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do spor ządzenia analizy oraz
PrognozY sYtuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakład,ow opieki
zdrowotne_j.

Analizę sYtuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
o Punktowe ocenY PrzYPisane Poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreŚlonYm w/w rozPorządzeniu, przyjmując cztery obszary analizy: zyskowność, płynność,
efektywnoś ó i zadłużęnie.

l. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Strukturę rzęczową oraz dYnamikę przycho dów ze sprzeduży usług przedstawi aponiższatabela.

L.p. Wyszczególnienie
202l 2022

Dynamika

o//oPrzychody struktura
n//o

Przychody struktura
o//o

2. J. 4.

l,

5 6, 7.

Sprzedaz usług medycznych
lziałalnośc i podstawowej 79 885 004,93 98.52 oli 90 39l 743.89 98,22 o/, l l3.1 5 ol

Sprzedaż pozostałych usług
medycznych l229 3l1.7a 1,12 o/c l 278 098,46 1,39 o/c l03.97 %

Sprzedaż pozostałych usług 287 799,09 0,36 ol 363 800,43 0.39 o/( 126^4l ol

Rhzem przychody ze
iprzedaży 8l 402 l15,72 l00,00 oll 92 033 642,78 l00,00 70 l 13,06 %
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Struktura przychodów wskazuje, że głównym źrodłem finansowania działalności

SzPitala są przychody z zawartych umów z Warmińsko-Mazurskim oddziałem
Woiewódzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie, które w 2022 roku stanowiły
98,22 Yo PrzYchodów ze sprzedaży i wrosły w stosunku do roku 202t o l3,15yo. ogólnie
przychody ze sprzedaży zanotowały wzrost w stosunku do roku 202l o 13,06 Yo.

KosźY działalnoŚci operacyjnej orazich strukturę i dynamikę przedstawia tabela:

Wyszczególnienie
202l 2022

Dynamika 7oKoszty struktura Koszty struktura

l 4. 5. 4. 5. 6.

l

AmoĘzacja
w tym:

2 l70 059,31 2,40% 2 670 543.88 2,58% l23.06 ol,

- amortyzacja
;tanowiąca koszty
rzyskania
rrzychodów

560 647,02 482 2l1,66 86,0l ol

- amoĘzacja nie
stanowiąca kosztów
uzyskania
przychodów

l 609 412,35 2 l88 332.22 l35,97 o/a

2.

Zużycie materiałów
i energii

w tym:

14 2l1 657.| | 5 ,72 o./ą l6 3 l0 329.93 15,77 oń l14.72 o/t

- materiałv
nedyczne l0 l60 585,93 12 l43 263,68 ll9,5l ol

- energla
eIektryczna ]36 407,72 l l38 247.52 l54,57 ol

, gaz 659 849.64 938 407,29 A,, 11 ol
J. Usługi obce 3 l 4l3 037,29 34,]2 9/o 35 204 697,12 34,04 o/. 12,07 %
4. Podatki i opłaty l35 701.50 0,15 o/( l47 5l4.39 0,15 o/c 08,7l ol
5. Wynagrodzenia 34 762 080.37 38.4291 40 509 390.8c 39.17 ol 16,53 o/<

6.
Ubezpieczenia

społeczne i inne
świadczenia

1 449 099.64 8,23 % 8188 l62,7l 7,92 o/( 109.92 o/(

1,
Pozostałe koszty
rodzajowe 329 |5l,5l 0,36 o/a 384 549.6ó 0,37 o/, ll6,83 %

8.

Wartość
sprzedanych
towarów i

materiałów

0,00 0,00 9i 0,00 0.00% 0,00 ol

Razem: 90 476 786,83 l00,00 % l03 415 l88,49 l00,00 % ll4,30 o/o
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Struktura kosztów obrazuje, że dominuj ąca część wydatkow Szpitala w kosztach
działalnoŚci oPeracyjnej stanowią koszty wynagrodzeń tj. 39,1 7 %. w ostatnich dwóch latach
kosztY wYnagrodzeń wzrosły o 16,53 %. Kolejną pozycją są koszy usług obcych, które
stanowią 34,04 oń ogółu kosztów działalności operacyjnej i odnotowały wzrost w stosuŃu do
roku 202l o 12,07 oń.Kosńy zużyciamateriałów i energii stanowią 15,77 oń ogółu kosztów
działalności operacyjnej, jednocześnie odnotowując wzrost o 14,72 yo.

Struktura naleŻnoŚci krótkoterminowych obrazuje, iz najwięk szy udział stanowią
naleŻnoŚci z tYtułu dostaw i usług, które stanowią 88,35 %o ogołu należności i wzrosły
w stosuŃu do roku 2021 o 48,08 oń za sprawą zapłaty przez oddział Wojewódzki NFZ za
tzw, Świadczenia Ponadlimitowe zwane inaczej nadwykonaniami. Znaczący udział mają
równieŻ Pozostałe naleznoŚci, które stanowią 10,72 oń i są to głównie należności z tytułu
pożyczek na cele mieszkaniowe wypłaconych pracowników z zFss.
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struktura należności krótkoterminowych przedstawia się następująco:

L.p. Wyszczególnienie
Stan na 31.12.2022 Stan na 01.01.2022 Dynamika

2022- 202l

zł struktura
ó//o

zł struktura
o//o

kwota o//1l

I 2 J 4 5 ó 7 8

I
Należności od jednostek
powiązanych

ll. Należności od
pozostałych iednostek

8 l52 309,93 l00 ó 038 996,99 l00 2 ll3 312,94 l34,99

la.
- ztytułu dostaw i usług,
o okresie spłaty do 12
m-cy

7 202 609.45 88,35 4 863 948,93 80,54 2 338 660.52 l48.08

lb,
- zĘtułu dostaw i usfug,
o okresie spłaty powyżej
12 m-cy

2

Z Ętułu podatków,
dotacj i, ceł, ubezpieczeń
społecznych i
zdrowotnych oraz innych
świadczeń

75 653.39 0,93 232 444.94 3,85 - l 56 79l ,,55 17 5§

Inne 874 047,09 10,72 942 603,12 l5,6 | - 68 556,03 92,73
4.

Dochodzone w drodze
sądowe.j 0,00 0,00



struktura zobowiązań i rezerw na zobowiązaniaprzedstawia się następująco:

Struktura zobowiązań i rezerw na zobowiązania pokazuje, że zobowiązania
krótkoterminowe stanowią 85,66 % ogółu zobowiązań i w stosunku do roku 2021
wzrosłY o 26,43 oń, WŚród zobowiązań krótkoterminowych nĄuyższy, udział stanowią
zobowiązania z tYtułu dostaw i usług, które stanowią 38,87 %o i w stosunku do roku 2021
wzrosłY o 56,63 Yo, Znaczącą kwotę zobowiązań stanowią zobowiązania z tytułu podatków,
ceł, ubezpięczeń i innych świadczeń, które wynoszą25,28 oń i wzrosły w stosunku do roku
202I o3,76oń.
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Wyszczególnienie Stan na
31.12.2022

struktura
o//o

Stan na
31.12.202l

struktura
o//o

Dynamika
o/
/|l

B.
ZoBowlĄZANlA l REZERWY
NA ZoBoWlĄZANlA 30 275 779,05 l00,00

l4,13

25 160 498,27 l00,00 l20,33
I Rezerwy na zobowiązania 4 278 l37,66 3 882 685,02 l5,43 l l0,19
I

Rezerwa z tytułu odroczonego
podatku dochodowego 0,00 0,00

l4,13

0,00 0,00

) Rezerwa na świadczenia
emerytalne i podobne 4 278l37,66 3 882 685,02 l5,43 l l0,19
- długoterminowa 2 525 438.08 8,34 2 8l4 050"22 1 I,18 89,74- krótkoterminowa 1 752 699,58 5,79 l 068 634,80 4,25 l64.0l3. Pozostałe rgzerwy 0,00 0,00 0,00 0,00ll. Zobow iązania l lu goterm in owe 62 591.34 0,2l 764 045,6l 3,04 8,| 9

I Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00,,
Wobec pozostałych .jed nostek 62 591,34 0,2l 764 045,6l 3,04 8,l9a) kredyty i pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z §tułu emisji dłużnych

papierów wartościowych 0,00 0,00
c) inne zobo\.ł,liązania finansowe 0,00 0,00

3,04 8, l9lIl.
d) inne _

Zobow iązania k.Otńt"., i norn"
62 591,34 0,2l 764 045,61

25 935 050,05 85,ó6 20 5l3 767,64 8l,53 l26,43
I Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00) Wobec pozostałych jednostek 25 ló0 965,92 83,1 l 19 674 l80,58 78,1 9 l27,89

a) kredyty i poĄczki 2 75l 400,97 9,09 2 499 958,08 9,94 l l0.06
b) z tytułu emisji dłużnych

papierów wartościowych 0,00

0,00

0,00
c) inne zobowiązania finansowe

0,00
d) z tytułu dostaw i usług, o

9Ęsie wymagalności: l l 768 335,43 3 8,87 7 513 605,64 29,86 l56,63
- do l2 miesięcy l l 768 335.43 38,87 7 513 605,64 29,86 l56,63- powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
0 zobow iązan ia wekslowe 0,00 0,00
g) z tytułu podatków, ceł,

ubezpieczeń i innych świadczeń 7 652 676,44 25,28 7 375 345,7l 29,3l l03,76
h) z łtułu wyn agrodzeń 2 707 324,62 8,94 2 l25 891.4l 8,45 l77 i§
i) inne 28l228.46 0,93 159 379.74 0,63 176,451 Fundusze specjalne 774 084,13 2,56 839 587,06 3,34

3,34
92,20

92,20
- ZFSS -l74 

084^13 2,56 839 587,06



RezerwY na Świadczenia stanowią l4,I3 Yo ogółu zobowiązań i rezerw na zobowią zania oruz
w stosunku do roku 2021 wzrosłY o 10,19 Yo. Zobowiązania długoterminowe stanowią
w ogóle zobowiązań i rezerw na zobowiązania 0,2l %o i w stosunku do roku 2021 spadły
o ok.9ż oń.

2. Analizawskaźnikowa

Wskaźniki zyskowności

WskaŹnik zYskownoŚci netto obrazuje jaką częsó przychodów stanowi odnotowana strata.
osiągniętY wskaŹnik informuje, iż koszty działalnośc i SpZoZ w Dziadowie przekrac zają wartośc
przychodów, tzn. brak jest równowagi pomiędzy przychodami i kosźami.

WskaŹnik zYskownoŚci działalności operacyjnej określa ekonomiczną efektywność
działania podmiotu, Ujemna wartoŚĆ oznacza, żę dzińalność operacyjna SPZo Z w DziaŁdowie
przynosi stratę.

WskaŹnik zYskownoŚci aktYwów określa wielkośó straty przypadającą na zaangażowaną
jednostkę aktYwów. Informuje o efektywności gospodarowania powierzonymi środkami.
osiągniętY wskaŹnik przyjmuje wartość ujemną i oznacza, że SpZoZw Działdowie nie generuje
zysku,

Wskaźniki pĘnności

WskaŹnik bieŻqcej PĘnnoŚci określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań
krótkoterminowYch w wYniku upłynnienia aktywów obrotowych. określa w jakim stopniu aktywa
obrotowe Pokrywają zobowiązania krótkoterminowe, informując o płynności finansowej. Wartość
wskaŹnika ŚwiadczY, iŻ SPZOZ w Działdowie jest zagrożony od kilku lat utratą płynności bieżącej,
w wYniku rosnącYch kosźów działalności odzwierciedlonych we wzroście zobowią zań,któreto nie
mają pokrycia w uzyskiwanych przychodach.

WskaŹnik szYbkiej PłYnności określa zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań
krótkoterminowYch najbardziej płynnymi aktywami tj. należnościami i aktywami finansowymi.
osiągnięty wskaźnik oznacza, iż spzoz w Działdo wie zagrożony jest utratą zdolności do
spłacani a zob owiązań krótkoterminowy ch w termi nie ich wymagalno śc i.
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Wskaźniki efek§wności

wskaźnik rotacji należności w dniach określa czas oczekiwania spzoz w Działdowie na
uzYskanie zaPłatY za Świadczone usługi, tj. kiedy spłacane są należności. Uzyskany wskaźnik
oznacza, Że SPZOZ w Działdowie w 2022 roku czekń na zapłatę swoich należności 24 dni
i ŚwiadczY o skutecznYm dziŃaniu w zakresie ściągalności należności od kontrahentów i o jakości
współpracy zNFZ, głównym płatnikiem za swiadczone usługi.

WskaŹnik rotacji zobowiqzań w dniach jest obrazem sytuacji finansowej szpitala.
Informuje, Że SPZOZ w Działdowie reguluje swoje zobowięania wobec wierzycieli co 38 dni,
a więc w okresie dłużs4lmniż miesiąc.

wskaźniki zadłużenia

WskaŹnik zadłuŻenia aktYwów informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami
obcYmi i obrazuje stoPień zabezpieczenia spłaty zadłużenia szpitala jego majątkiem. osiągnięty
wskaŹnik ŚwiadczY, że SPZOZ w Działdowie ma wiarygodność finansow ą, aleistnieje zagrożenie,
Że w kolejnYch latach może się ona osłabiac i mogą wystąpić trudności w regulowaniu zobow iązń.

WskaŹnik wYPłacalnoŚci określa wielkość funduszy obcych przypadającą najednostkę
funduszu własnego, Wskaznik w SPZOZ w Działdowie wyniósł -2,79 ajego wzrost w kolejnych
latach oznacza, Że nastąPią trudnoŚci z wywiązywaniem się z zobow iązań bezzasilenia kapitałów
własnych, chocby poprzez pokrycie straty przęzpodmiot tworzący.

ANAL|ZA WSKAZNIKOWA l PUNKTOWA SYTUACJ| FINANSOW EJ ZA 2022 R.

Zyskownośc netto

Wynik neno x l007o Ponize.i 0,0%

Od 0,0%o do ż,0o/o

Powyżej 2,0% do 4,0%o

Powyze.i 4,0o/o

Przychody nctto ze sprzedazy produktó*T
przychody,netto Zc sprzedażł towarów i
materiałów + pozostałe przychody
operacy.jne + przychody finansowe

Zyskownośc
dzialaIności
operac1,Ine.j

Wynik z działdnŃł upeńy.lnĘil00% Ponizej 0,0%

Od 0.0% do 3.0%

Powyże.j 3.0% do 5.0%

Powyżej 5.0%

Przychody netto ze sprzedży p-oaur.n* +
przychody netto ze sprzedży towarów i
materiałów + pozostałe pzychody
operacyJne

Wynik nctttl x l007o Poniżel 0,0%

Od 0,0%o do 2,0o/o

Powyże.i 2,0%o do 4.0%o

Powyżej 4,0oh



ll. Wskaźniki plł,nności

Plynności bieżące.j

Aktywa obrotowe - naleźności
krótkoterminowe Z tytułu dostaw i usług, o
okresie spłaty powyżej l2 miesięcy -
krótkoterminowe rozliczenia

'Ponize.j 0,ó

Od 0.6 do 1,0

Powyżej |.0 do 1,5

Powyżej 1,5 do 3,0

Powyżej 3,0 lub jeżeli
zobowipania
krótkoterminowe = 0 zł

0

4

8

l2

l0

Zubo* i ąran i aTńik=Óicrililo,łi -
zobowięaniaz, tytułu dostaw i usług. o
okresie wymagalności powyźej l2 miesięcy
+ rezerwy na zobowiąania
krótkoternlinowe

Płynnośc szybkie.i

Aktywa obrotowe - naIeżności
krótkoterminowe z Ętułu dostaw i usług, o
okresie splaty powyże.i l2 miesięcy -
krótkoterminowe rozliczenia

Ponizej 0,5

Od 0,5 do 1,0

Powyżej 1.0 do 2,5

Powyżej 2,5 lub jeżeli
zoboWiąZania
krótkoterminowe = 0 zł

0

8

l3

l0

Z,tlbowiązania krótt otemiinŃ" -
zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o
okresie wynlagalności powyżej l2 m-iesięcy
+ rezerwy na zobclwiązania
krótkoterminowe

Rotacji naleźności (w
dniach)

Sredni stan należności Z tytułu dostaw i
x liczba dni w okresie (365) Poniżej 45 dni

Od 45 dni do ó0 dni

Od 6 l dni do 90 dni
Powyżej 90 dni

Przychody netto ze sprzędaży produktów +
przychody netto ze sprzedży towarów i
materiałów

Rotacji zobowiązań (w
dniach)

Srcdni stan zobowiązań z tytułu dostarv i
usług x liczbą dni w okresie (365)

Do 60 dni

Od 6I dni do 90 dni

Ponizej 90 dni

Przychody netto ze spfzeduży produk-tów +
przychody netto ze sprzedży towarów i

l\'. \\'skaźniki zadlużenia

Z,adlużenia aktywów
/o

(Zobowiązania długoterń inŃe +
zobowiąan ia krótkotemrinowe + rezerwy
na zobowiąania) x l00 % Ponizei 40%o

Od40%odo 60%

Powyżej 60%do80%o

Powyzej 80%

Wypłacalności

( żobow iązania dłĘor;ńńou e .
zobowiązania krótkoterminowe + reZerwy
na zobowiązania)

Od 0,0 do 0.5

Od 0.5 l do l,00

Od 1,0l do 2,00

Od 2,0l do 4,0

l0

8

6

4

0Razem wskaźniki za<llużenia

ll l
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TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNlKl OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO_FINANSOWE.I
zA2022

W wYniku dokonanej analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2022 r. PrZy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktów na 70
moŻliwYch do zdobYcia, co stanowi l4,2g Yo maksymalnej liczby punktów możliwej do
uzYskania i ŚwiadczY o braku stabilności ekonomiczno-finansowej SpZo Z w Działdowie.
Analiza PrzYPisanYch puŃtÓw w poszczególnych grupach wskaźników ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenię w ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne zakłady opieki
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Grupa wskaźniki Wartość
wskaźnika

Ocena
punktowa

l. WSKAZNlKl
ZYSKOWNOŚCI

Wskaźnik zyskowności netto (%) -9"64 0
Wskaźnik zyskowności działalności
operacyine.i (%) -9,23 0

Wskaźnik zyskowności akłwów (%) -25.81 0

0

lI wsrłźNlxl
PŁYNNoŚCl

Wskazn i k biężącei płnnośc i

Wskaźn ik szybkiei płynności

lll WSKAZNlKl
EFEKTYWNOŚCl

Wskaźnik rotac.ii należności (w dniach

Wskaźnik rotac.ii zobowiązań (w dniach

Iv. WSKAZNlKl
ZADŁUżENlA

wskaznik zadłużenia

Wskaźn ik wypłacal ności

A WARTOŚC PUNKTÓW

24 _J

38 ,l

l0



zdrowotnej zgodnie z ustawą o działalności leczniczej nie są nastawione na osiąganie zysku.
UzYskanie zaŚ 0 % Punktów w kategorii wskazników zyskownoś ci, przy punktacji l00 %
wskaŹnika efektYwnoŚci i 0 oń wskńnlka zadłużenia oraz przy 0 oń w ocęnie wskaźników
PłYnnoŚci ŚwiadczY o braku równowagi pomiędzy przychodami, a kosztami i nie
generowaniu zYsku, Analiza Pokazuje, źe sytuacja finansowa SpZoZw Działdowie nie uległa
PoPrawie i bęz oczekiwanYch zmian w finansowaniu szpitali powiatowych oraz
kontY n uo w ania dzi ałań re struktu ry zacy jny ch m o że p o gar szać s i ę w naj b l iższy chl atach.

Opis prryjęłch założeń

SamodzielnY PublicznY zakład, opieki zdrowotnej prowadzi gospodarkę finansową na
zasadach okreŚlonYch w ustawie o działalności leczniczej. prognoza na okres 2023-2025 rok
została opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o działalności lecznicz ej. spzozw Działdowie
Pokrywa z PosiadanYch Środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje
zobowięania, Przedstawiona prognoza na lata 2023-2025 zostńa sporządzona w oparciu
o analizY bieŻącYch warunków funkcjonowania Szpitala. Uwzględniono aktualną sytuację
makroekonomiczną, w tYm'Przewidywania dotyczące narastającej nierównowagi w gospodarce
Światowej i krajowej sPowodowanej sytuacją międzynarodową, w szczegolności inwazją
zbrojną w EuroPie, wYrażające się wysoką stopą inflacji czy też rosnącymi stopami
ProcentowYmi kredYtów, W Prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe załoŻono, Że jeŻeli nie nastąp ią zmiany systemowe w zakresie funkcjonowania
i finansowania ochronY zdrowi a orM nie będzie kontynuacj i działań restruktury zacyjnych
i naPrawczYch, SPZOZ nię osiągnie stabilności ekonomiczno-finansowej i dodatniego wyniku
finansowego, W Prognozach uwzględniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach
finansowania Świadczeń ze Środków publicznych oraz opublikowane założenia
makroekonomiczne okreŚlone przez Radę Ministrów w Wieloletnim planie Finansowym
Państwa na lata 2023- 2026 uchwałąnr 55 Rady Ministrów z dnia25 kwietnia 2023 r.

Z uwagi na brak wielu konkretnych informacji i decyzji ustawodaw cy, a takżemając
na uwadze liczne z,mianY zachodzące w funkcjonowaniu i finansowaniu ochrony zdrowia,
zakłada się, ze Przedstawione Prognozy mogą ulec zmianom. przyję to założenia bardzo
ostrozne, abY uniknąĆ nieuzasadnionego optymizmu i obietnic, których spełnienie obarczone
bYłobY duzYm rYzYkiem. Niepewność pogłębiona jest nieprzewidywalną sytuacją
ekonomiczno-finansową Państwa, a co jest z tym związane, głównego płatnika, NFZ-tu.
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prognoza kolejnych lat obarczona moze być ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania
w zńoŻęniach i szacunkach zarówno przychodów jak i kosztów. Wobęc tego konieczne może
bYĆ dalsze aktualizowanie Planów finansowych jednostki, uwzględniających zmiany zakresu
realizowanYch Świadczeń, kosztow fuŃcjonowania oraz możlilvych korekt w finansowaniu
przez Narodonvy Fundusz Zdrowia.

wskaźniki m akroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Państwa na lata 2023-2026 wynika, żę
opracowYwane są zmianY sYstemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakładów na
ochronę zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Zależnieod ostatecznego kształtu tych
rozwiązańi rozstrzYgnięĆ RadY Ministrów, struktura wydatków w 2023 r. moze ulec zmianie,
PrzY zachowaniu łącznego limitu zgodnego ze stabilizującą regułą wydatkową. W tym celu
będą Prowadzone Prace zorientowane m.in. na stopniowy wzrost nakładów na ochronę
zdrowia, Szczególne działania dotyczące zabezpieczenia zdrowia będą przeznaczone dla osób
najczęŚciej korzYstającYch z Pomocy lekarskiej, a więc dla osób starszych. ocena celowości
inwestYcji dokonYwanaPrzęzMinistra Zdrowiapozwoli na rozwój infrastruktury w ochronie
zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oruz priorytetami dla regionalnej polityki
zdrowotneJ, Realizowane będą równiez d,ziałania w zakresie kształtowania zdrowego stylu
ży cia poprzez profi lak tykę oraz promocj ę zdrowia, a takżę edukacj ę zdrowotną.

ZaPewnienie trwałego dostępu do świadc zeń będzie się odbywało m.in. poprzez
zwiększenie nakładów na ochronę zdrowia wynikające z lJstawy z dnia 21 listopada 20]7 r. o
zmiąnie ustąwY o Świadczenitlch opieki zdrowotnej.finansowanych ze środków publicznych.
NalezY zauwaĘÓ, Że w Wielolętnim Planie Finansowym państwa na lata 2023-2025
załoŻono, Że wYdatki na ochronę zdrowia do 2025 r. będą wzrastały aż do przybliżenia się do
Średniej 

"unijnej", Ustawa nowelizująca z dnia 5 lipca 2018 r. skróciła czas nazwiększanie
nakładów na ochronę zdrowia o 1 rok, tj. do 2024 r.

Prognozuje się według analityków NBP, ze Średnior oczny wskaznik inflacji w 2023 r.
Powinien uksŹałtowac się na poziomie 10,20 Yo - 13,50 oń i w kolejnych latach odpowiednio
2024 r' 3'90 %o - 7,50 % i 2024 r. 2,5O Yo - 5,00 oń. Tempo wzrostu realnego .pKB osiągnie
w2023 r,0,10Yo-1,80%oiw2024r.1,10Yo-3,10 Yoorazw2025r.2,000ń-4,300ńTempo
wzrostu Przeciętnego WYnagrodzenia w gospodarce narodowej prognozowanę jest w 2023 r.
na 12 Yo, w 2024r. na 8, l0 oń, a w 2025 r, na 6.50 oń.
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Założenia do prognozy przychodów i kosztów

Podstawą okreŚlenia prognozowanych przychodów na iata 2023-2025 jest plan
finansowy na 2022 r, Do prognozy przychodów na lata 2023-2025 przyjęto, że zaktęs
ręalizowanYch Świad cZęń Zę Środków publicznych będzie obejmował wszystkie zakresy
dotYchczasowej działalnoŚci podmiotu. Prognozowane przychody oparto na kontraktach
PodPisanYch z Warmińsko-Mazurskim oddziałem Wojewódzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia w olsztYnie na rok 2023 r, i przy uwzględnieniu prawdopodobieństwa ich
zrealizowania, W PrzYchodachzNFZ uwzględniono szacunkowe skutki podwyżki od 1 lipca
2023 najniŻszego wYnagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych
w Podmiotach leczniczYch, ktorych Źródłem finansowania ma być NFZ. Wielkość wykonania
kontraktu z NFZ ma bezPoŚredni wpływ na kondycje finansową Szpitala. pozostałe przychody
tzw, PrzYchodY z działalności komercyjnej zaplanowano na poziomie 1,7 mln zł, zaś
PrzYchodY ze sPrzedaŻY towarów i materiałów na pozio mie zbliżonym do realnego osiągnięcia.

WYkaz umów na finansowanie świadczeń zę środków publicznych zawartych
z Warmińsko-Mazurskim oddziałem Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrowia
w olsztyni e na dzień sporządzenia raportu przedstawia się następująco:

Lp. Nr umowy Rodzaj lZakres umowy

Leczenie Szpitalne

Termin
obowiązywania

umowy
l l4-00-00789-23-04

30.06.2023 r.

2 l 4-00-00789_23-06 Ambu latoryjna Opieka Specjal istyczna 30.06.2023 r.

J l 4-00-00789-23-09 Świadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrębnie 31.12.2023 r.

4 l 4-00-00789-23- l 0 Rehabi l itacja lęcznicza 30.06.2023 r.

5 l 4-00-00789-23-03 Opieka Paliatywna i Hospicyjna 30.06.2023 r.

6 l4-00-00789_23-1 l Podstawowa Opieka Zdrowotna

Leczenie Szpitalne

Ratownictwo Medyczne

Opieka Psychiatryczna i Leczenie IJzależnień

31.12.2023 r.

7 l4-00-00789-23- | :]

3,1.12.2023 r.
,8 l 4-00-00840_23-05

30.06.2026 r.

9 l4-00-00789-23-07
30.06.2023 r

l0 l 4-00-007 89-23-02 Pomoc Doraźna i Transport Sanitarnv od 2009 3,1.12.2023 r.
ll l 4-00-00789-23-08 Choroby Zakaźne i Stany Nadzwyczajne

31.12.2023 r

Umowy, które obowiązują

31.12.2023 r. zgodnie z ptopozycja
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finansowania przedłożoną przez OW NFZ.



W związku ze zmianą Ustawy o Świadczeniąch opieki zdrowotnej finansowanych ze
Środków PublicznYch obliczenia kwoty prognozowanych przychodów z NFZ na, Iata
2023-2025 r, dokonan o z uwzględnieniem regulacji wynikający ch z Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia w sPrawie olrreŚlenia sposobu ustalania ryczałtu systemu zabezpieczenia na pierwszy
o'kres rozliczeniowY i zawartych umów, z których wynika wielkość ryczałtu oraz wkazu
Świadczeń oPieki zdrowotnej wYmagających ustalenia odrębnego sposobu finansowania na
Podstawie zawartYch umów w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
i w PozostałYch zakresach Świadczeń zdrowotnych, które zgodnie z nowelizacją Ustawy
o Świadczeniach zdrowotnychfinansowanych ze środków publicznych zostĄpodpisane.

W zakresie ratownictwa medycznego zgodnie z nowelizacją ustawy o państwowym
Ratownictwie Medycznym (PRM) SPZ\Z w Działdowie w dniu l7 grudnia 2018 r. zawarł
umowę konsorcjum z Wojewódzką Stacją Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie i od
01,04,2019 r, ŚwiadczY usługi w zakresie ratownictwa medycznego w 3 zespołach p i l
zesPole S jako wsPÓłrealizator zinnymi jednostkami z wojewó dztwawarmińsko_mazurskiego
na zasadach i w zakręsie wynikającym Z zawartychumów, do 30.06.2026 r. Samodzielnie zaś
od 01.04.2020 r. realizuje umowę na świadczenia transportu medyc znego.

KwotY kosztów i wYdatków ujęte w prognozie stanowią koszty i wydatki związane
z realizacją umów z Płatnikiem publicznym oraz innych przychodów. W prognozach ujęto
równiez zaPlanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektów, w tym związanych
Z Programami wsPÓłfinansowanYmi z udziałem środków zewnętrznych, a takźe wydatki
inwestycyjne na lata 2023-2025 r.

KosztY zuŻYcia materiałów i usług obcych oszacowano na podstawie danych z roku
bazowego 2022 r- i PrzY uwzględnieniu wskaźnika inflacji oraz w przypadku kosżów energii
i gazu uwzględniając wzrost cen do rynkowych z2022 r.

KosŹY Podatków i oPłat ustalono na podstawie planówanych kosżów biorąc pod
uwagę trend ksźałtujący w ostatnich latach poziom tych kosztów.

Poziom wYnagrodzeń oszacowano przy uwzględnieniu wzrostów wynagrodzeń
wYnikającYch z regulacji ustawowych w zakresie minimalnego wynagrodzenia za pracę
i najniższe go wy nag ro d zęnia zas adni cze g o w p o d mi ot ach l e cznic zy ch.

Poziom kosztów ubezPieczeń i innych świadczeń zaplanowano na poziomie
uwzględniającYm Wzrost wynagrodzeń, obowiązek zakupu odzieży i obuwia roboczego dla
Personelu w ramach działań bhp a takżewzrostu ustawowego kwoty odpisu na ZFSS.

Pozostałe kosŹY rodzajowe zaplanowano na poziomie wykonania w latach ubiegĘch
i przy uwzględnieniu inflacji.
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Pozostałe PrzYchodY oPeracyjne, przychody finansowe w progn ozie vwzględniają
takie PrzYchodY, co do których szpital ma pewność osiągni ęcia z uwagi na przepisy
ustawowe, tj. takich jak równowartoŚć odpisów amortyzacyjnych, czy dofinansowania
z PFRON, a takŻę odsetki od nalezności cywilnoprawnych naliczane kontrahentom. Nie
Planowano PrzYchodów z tYtułu odsetek baŃowych z uwagi na obecnie praktycznie zerowe
stopy procentowe depozytów.

W zakresie kosztów finansowych i kosźów operacyjny ch zaplarlowano koszty
odsetek i opłat uwzględniaj ąc zawarteumowy i porozumi enia zwierzycielami.
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Przychody pRoG PRoG PR(X:;

2023 7024 2025

A.
l l ryll.Uuy U§Olcm
przychody n€fto ze,pińoa*vliffineil z ni*l

l05 l80 J8ą57 tOó 798 8lłt.10 l07 91 7 2§lś0
l02 4l0 389,57 l03 778 8l8.10 l04 697 ź§1.60

l l'rzychody netto Ze sprzcdży produktóW l 02 400 389,57 l 03 768 8 l 8.40 I 04 687 25 1.60w tym sprzedaż na eksport
Il

IIl,

Zm_iana stanu produktów (zwiększenie - wartośc
dodatnia. zmniciszenie - wartośc qiemna) (+ |ub -)
k n<7l rul,..,^.-__i^ _-^J__l..: ---;---- 

_

0,00 0,00 0.00! y!f 1,1ul7.!1,1o pluuutr()w Ila wrasne potrzeby
l lz]!lluu} tt§l(u z§ splleoazy towarorł l materialórl

\ł t\nt snr7l,rlzż n, "k.^^.-
l 0 000.00 l 0 000.00 l 0 000.00

Koszt działal ności operacyi nei
amort\ zacia

Zuź},cie naterialów i energii
tlsłuui obcepm

-

t 06 985 6ó4.ó5 l09 068 512.53 l l0 63tl407.97

ll 2 174 804,55 2 l 74 804.55 2 l74 804.55

lI
l7 l4l I08.10 17 705 6l l .73 l8 088 l26.36
35 725 272.48 36 028 372.8l 36 4l3 285.4l

l 40 000,00 l 40 000.00 l 40 000.00

Vl uberp i"cr.n i a społe-cziiTiil§Ed"inń
pozostale kosztv rodzaiowe

42 474 078.15 43 503 121.40 44 l98 5l7.80

VlI 8 944 796.27 9l17593.51l 9228423.15

VlII lłańośc sprzedąlych towa{iw,i nateriałów
21 sk ze sprz edażvą

385 ó05. | 0

0,00

398 708.50 395 250.40

Ct

Cz
D.

0.00 0.00
$-0o 0.00 0,00u1l ą.a Z§ !lrlzcoxzv

pozostale przychody optracyi ne
zr.Sk zc zbVcia tlitlljnrnsrrrł r l,h .-,L,t.

4 57§ 275.08 5 289 69.r.|] 5 94l t56.37

l 2 750 000.0$ 3 000 000.0o 3 ź00 frl0,00

II

IlI

Dotacje

'n";;r*J.",i,
f,. pozo§tałe ko§zt_v operacyi ne

strata zc zb},cia niefinansorv\,,ch akt},wów trwalych
akt ualizac_ia \vart()sci aklr lr ou llicllnansorr vch
innc koszt\ operacr ine

Zyłk na dzillłlności ontrafvimi

2 750 000.00

t0 0{X}.00

3 000 000.00 3 200 000.00

I
l0 000.00 l0 000.00

ll

IIL
l0 000.00 l 0 000.00 I 0 000.00Ft,

0.00 0,00 0.ol]Fr. s[rata :le dzi8ł3lnoŚ(i 9p€rą§yjqej
Przychody finrnsorłe
dyrł,idend}, i udziały w z},sku
()dSclk i

zl,sk zr. zbt cia illrvestr cii
lkttralrzlcla \\an(tsci itlrrcslrcli

l 8J5 275"08, 2 299 694.13 275l 15631G.
I

20 000.00 20 0{X}.00 20 000,00

lI

Ill
20 000.00 20 000,00 20 000.00

lV.

Inneą
KoszĘ linnnsow" _
Odsetkią
strata ze zbl,cia inrłcsn,cli

-

aktualizacia uaności illrrcstr r]ii

l nnc

H.

!
II

21ł, lo7,2ll 24-§ 107,20 22J 8l I,90
ż40 l07.20 245 l07.20 223 8l l .90

IIl

lV,
0.00 0.00 0.00lr. Zysk na Orialnl ńoScĘos1loaa.crr;

(1v. 1_8+25-J0+3ó-.l2) > 0
0.00 0.{,0 0.0{)

Iz.
2 055 J82.28 2 §2^l 80 1.33 2 954 96t1,21

,l l. zlski nadzrłrczaine

-

slratt nadzu,rczaine
zysk brutto

strata brlrtloą

J:.
Kl,

0.00 0.00 0.0t}Kr.

L.

7.

teprl

2 055 382.2rt 2 §2.1 80l.JJ 2 951968.21rUUalrfi oocnooowv
czcśc bieżaca

częśc 0droczona

0.00 0.0o 0.n0
0.00 0.00 0.00

Nł.
rozo§tale obowiązkowe zmnitj§zenie
z_r,sku { z.rł,iększenie st rł Ę )

0.00 0.00
Nt. Z},sk n€tt0

stratn ncttoNz.
2 055 J82.28 2 §2.t 801.3J 2954968-27
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TABELA PODSU MOWUJĄCA WYN IKI OCENY SYTUACJl EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2023-ż025

Grupa wskaźniki

2023 2024 2ll25

Wartość
wskaźnika

Ocena
punktowa

Wartość
wskaźnika

Ocena
punktowa

Wartość
wskłźnika

Ocena
punktowa

I. WsKAZNlKl
ZYSKowNoŚCl

Wskaznik
zyskownoŚci
netto (%) - 1,95 0 -2,36 0 -2,74 0
WsKaztlK
zyskownoŚci
działalności
operacyinei (7o) -1,7 5 0 -2,15 0 -2,55 0Wskaźnik
zyskowności
ak§wów (%) -5.86 0 -1 11 0 -9,38 0

0 0 0

ll WSKAZN|Kl
PŁYNNoŚCl Wskaźnik

szybkie.j

lll WSKAZN|KI
EFEKTYWNOŚCl

Wskaźnik
rotacji
nalezności (w

Wskaźnik
rotacji
zobowiązań (w

tv. wSKAZNlKI
ZADŁUżENlA

Wskaźnik
zadłużenia
aktywów (%) 7|.|0 76,58 J 79.07 J

Wskaźnik
wypłacaIności 3.69 0 -2,74 0 -2,14 0

3 1 1

A WARTOŚC PUNKTOW

19l

Wskaźnik
bieżącej
ofunności 0.37 0 0.33 0 0.32 0

0 jl 0 0.29 n 0.28 0

0 0 0

22 J l8 _, l7 J

,]5
7 )R ,7 29 7

l0 l0 l0



TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIK| ocENY PUNKTOWEJ ZALATA 2022-2025

wskaźniki 2022 2023 2024 2025

Ocena pkt. Ocena pkt. Ocena pkt. Ocena pkt.
Wskaźnik zyskowności netto (%) 0 0

0

0 0

Wskaźnik zyskowności działalności
operacyjnej (%) 0 0 0

Wskaznik zyskowności aktywów (%) 0 0 0 0

Wskaźn ik bieZącej płyn nośc i 0 0 0 0

Wskazn ik szybkiej płynności 0 0 0 0

Wskaźnik rotacji nalezności (w dniach) J 3 J

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 1
7 7 7

Wskaźn ik zadłużenia akty w ów (%o) 0 J J _)

Wskaźn ik wypłacalności (, 0 0 0

RAZEM: l0 l3 l3 l3

podsumowanie

Analizę sYtuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2:023-2025 przeprowadzono na
podstawie punktowych ocen przypisanych wskaźnikom wyliczonym zgodnie
Z roz9orządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. Na podstawie
PrognOZOwanYCh danYch na lata 2023-2025 uąlskano w poszczególnych latach ocenę
Punkową w 2023 r., w 2024 r.. i w 2025 r. - l3 co odpowiednio stanowi 18,57 oń w 2023 r..
w 2024 r. i 2025 r. maksymalnej liczby punktów możliwych do uzyskania.

Analiza wskazników ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
jest trudna, aPrognoza jest również niekorzystna, gdyżnie przewiduje znaczącej poprawy
wskaŹników, WPłYw na taka ocenę ma obecna sytuacja, w której zdarzeniawpływające na
wzrost kosztów są znacznie łatwiejsze do prognozowania niż wpływające napowiększenie
PrzYchodów, SwiadczY to o tym, że możę byc zagrozona stabilności ekonomiczno_
finansowej SPZOZ w Działdowie oraz bieżąceregulowanie zobowiązań. W planowanym
okresie w latach 2023-2025 moze wystąpić problem z zaciąganiem zobowiązń
kredYtowYch, a osiągnięcie wskaŻnika wypłacalności poniżej 0,00 sygnalizuje, że Szpital
będzie miał trudnoŚci ze spłatą zobowiązań i wystąpią zobowią zania wmagalne. Wartość
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funduszu własnego ze względu na generowanie od 2018 roku straty ulega corocznie
zmniejszeniu i począwszy od roku2)2lprzyjmuje wartość ujemną.

Na Podstawie zaPrezentowanych wyników należy stwierdzić, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zakładu opieki Zdrowotnej w Działdowie znajduje się
w trudnYm okresie, tj, ograniczonej płynności finansowej i wzrostu zadłużenia. Sukcesywne
zmniejszanie stratY finansowej, będzie w najbliższych czasie wyzwaniem dla kadry
zarządzającej i organu nadzorującego, a przy tylu poziomach niepewności jej wynik
nieprzewidywalny.

WdraŻane od końca 2019 roku działania restrukturyzacyjne, pomimo osiągania
załoŻonYch w Planie naTrawczym celów, nie uchronią jednostki przed, stratą większą niz
wstęPnie Prognozowano w Planie finansowym na2023 r. powodem tego jest wzrost kosztów
funkcjonowania i sYtuacja ekonomiczna w kraju i na świecie. od dawna zapowiadana nowa
wYcena Świadczeń oPoŹniasię lub jest niewystarczająca,w stosunku do wzrostu kosźów ich
realizacji. 

I

W latach 2023 - 2025 założenie Popraw zapręzentowanego wyniku finansowego
PrZeZ generowanie stratY na Poziomie amortyzacji nie jest realne. pomimo niekorzystnego
dla zakładu braku kaPitału odtworzeniowego dopóki otrzymywać on będzie pomoc
finansową organu załoŻycielskiego i pozyskiwać środki pomocowe UE, to postępująca
dekaPitalizacja majątku trwałego nie będzie, przęz kilka lat, bezpośrednio zagrażac
funkcjonowaniu jednostki. TYm samym należy kontynuowa c działaniarestruktury zacyjne,
mające na celu zahamowanie zadłużenia Szpitala i poprawę wskazników ekonom icznych,
w tYm PoPrawę PłYnnoŚci finansowej i pozyskanie dodatkolvych źrodeł finansowania
działalnoŚci, Realnie oceniając sytuację, wszystkie działania powinny prowadzic do
minimalizowania straty netto.

Obecnie PrzYjęliŚmy założenie realizacji dotychczasowego zakresu świadczeń,
jednak jeŻeli WYcena niektórych z nich nie ulegnie znaczącej poprawie i będą one trwale
nierentowne, naleĘ rozwaŻyc rezygnacje z pewnych zakresów. Równocześnie zapowiadane
definiowanie tzw, ,,Sieci" szPitali pozwala na ostrożne prognozowanie ewentualnego
zwiększenia PrzYchod ow związanych urealnieniem wyceny świadczeń i przejęciem usług
medYcznYch od innYch szpitali. Nalezy mieć nadzi eję, że będzie nadal mozliwe również
PozYskanie Środków z zewnątrz, oraz utrzymanie kredytu obrotowego. Musimy ponadto
zakładac odPowiedzialność ustawodawcy za pomoc w sfinansowaniu skutków zmian
PrawnYch obligatoryjnie zwięks zĄącychkosźy dzińaniajednostki, zwłaszczaw dziedzinie
płac pracowników. Działania'naprawcze i restrukturyzacyjne w latach 2023 - 2025 na|eż,v
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kontynuować. większy nacisk naleĘ położyc na stronę przychodową ponieważ
ograniczanie kosŻÓw ma swoje granice i nie może odbywaó się kosztem jakości
i bezpieczeństwa realizacji świadczeń.

KorzYstanie z osłon rządowych niwelujących gwałtowny wzrost kosztów energii
i gazu oraz zawarcie układów ratalnych z ZIJS zapobiega obecnie wystąpieniu nagłych,
niekontrolowanych zagroŻeń dla stabilności finansowej jednostki i niweluje skutki braku
vrYstarczającego Stanu Środków finansowych na regulowanie zobowiązań wobec dostawców.

WŚród istotnYch czYnników i zdarzeń mających wpływ na sytuacje ekonomiczno_
finansową Szpitala, które nastąp iły począwszy od 2000 roku naleĘ wymienić:

1. Sytuacja epidemiologiczna związanaz COVID-I 9.

SYtuacja związana z wybuchem i powracającymi falami pandemii wirusa
SARS-CoV-2, ktora w znaczącrm stopniu wpĘnęła zarówno na organizację pracy Szpitala,
jak i na wYniki PrzYchodowe i kosztowe jego funkcjonowania, stopniowo stabilizuje się.
Epidemia utrudniała wdrażanie przedsięwzięć restrukturyzacyjnych.

2: : zmiany zasad fi nansowan ia świadc zeń ze środków publicznych.
Ministerstwo Zdrowia zaPowiada zmiany wycęny świadczeń i zwiększanie limitów

w Óelu zaPewnienia dostępnoŚci do świadczęń medycznych dla pacjentów. Dotychczas
PrzeProwadzone zmianY, nie gwarantują jednak, pokrycia kosźów wszystkich procedur
finansowanYch ze Środków Publicznych. W wielu dziędzinachwyceny procedur są zaniżone.
W ostatnich latach wProwadzono przeliczenie niektórych piocedur lecz nadal to poziom
poniZej rzeczywistych kosźów ich wykonywania.

3. Ryczałt,,§ieci'' szpitali.

W PrzYPadku SPZOZ w Działdowie zagrożenie nie wykonania ryczałtu nie wystąpi.
biorąc Pod uwagę dotYchczasowy poziom wykonania świadczeń. Należy liczyćsię z tym, że
stopniowo udział ryczałtu i w przychodach ogółem będzie malał.

4. Regulacje płacowe.
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PodwYŹszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z (Jstawq z dnia
8 czerwc(] 2017 r, o sPosobie ustąlanią najnizsz.ego wynagrodzenia zasadniczego
Pracowników wYkonujqcYch zawody mędyczne zatrudnionych , po,d.iotąch leczniczych
zakłada, Że minimalne wYnagrodzenie zasadnicze będzie stanowiło iloczyn kwoty bazowej
i współczynnika określonego w załącznikado ustawy.

Docelowo, czYli od 1 stYcznia 2022 r., kwotę bazową miała stanowić równowartość
Przeciętnego WYnagro dzenia miesięcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia l0
Pńdziernika 2002 r, o minimalnym wynagrodzęńu za pracę) w poprzednim roku. Takie
rozwiązanie wProwadza mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wYnagrodzeń zasadni czYch. zgodnie z harmonogramem wynikającym z ustawy do l lipca
kaŻdego roku PocząwszY od 2017 r. wynagrodzenie pracowników słuzby zdrowia zostaje
PodwYzszane co najmniej o lO oń kwoty stanowiącej różnicę między określonym w ustawie
minimalnYm WYnagiodzeniem, a wynagrodzeniem zasadniczyln pracownika. Natomiast
w kolejnYch latach wYnagrodzenie to będzie corocznie podwyższane co najmniej o 20 oń

kwotY stanowiącej różnicę między minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczYm Pracownika, az do osiągnięcia docelowego poziomu wynagrodzenia
minimalnego, zaPisanego w ustawie. W wyniku nowelizacji przepisów, które wesz ły w życie
22 czerwca 2021 r, skrócono o 6 miesięcy okres osiągnięcia docelowego poziomu
wYnagrodzenia zasadniczego oraz zwiększono współczynniki pracy, co spowoduje drastyczny
wzrost kosztów wYnagrodzeń w wyniku zrealizowania docelowego poziomu wynagrodzeń
Pracowników SPZOZ, Bez dofinansowania ze strony publicznego płatnika, nie będzie
moŻliwe zręalizowanię ustawowych zapisów o wzroście wynagrodzeń. Ustawa
o kształtowaniu się minimalnego wynagrodzenia jest dla SpZoZ w Działdowie dużym
zagroŻeniem, Ponieważnie maźródeł finansowania na podwyżki dla całego personelu.

Ustawowe regulacje Płacowe mogą w przyszłości powodować generowanie coraz to
wYŻszYch strat z działalności. Zmiany te utrudniają długofal owę zarządzanie i narażają
szpital na problemy zwiększające ekonomiczne ryryko prowadzenia działalności.

5. Pozy skilvanie środków.

PozYskiwanie Środków finansowych na inwestycje i dofinansowanie zakupów sprzętu
medycznego, w tym wykorzystujących programy IJE oraz dotacje organu załoĘcielskiego,
ma wPłYw na wartoŚĆ majątku trwałego oraz wynik finansowy, co jest zauważalnym
działaniem Dyrekcji spzozw Działdowie od kilku lat.
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6. U trzy manie sprzętu, aparatury m edycznej i infrastruktu ry.
DekaPitalizacja Środków trwałych powoduje wysoką awaryjność sprzętu i aparatury

medYcznej oraz koniecznoŚĆ bieżących remontów. Na zakupy odtworzeniowe często 'brak
Środków i w celu utrzYmania ciągłość świadczeń ponoszone są znaczącękoszty na naprawy.

KosŻY Przeglądów i serwisu to jedna z szybciej rosnących pozycji w wydatkach
szPitala, Często sPotYkanYm zjawiskiem jest wykorzystywanie pozycjimonopolu w realizacji
wYsokosPecjalistYcznej obsługi technicznej aparatury i sprzętu medycznego. W ostatnich
latach SPZOZ w Działdowie intensywnie pozyskuje źrodła finansowania na niezbędne
działania inwestYcYjne zarówno zę środków budzetu powiatu, środków Wojewody
i Marszałka województwa, czy też środków europejskich.

7. Kadra medyczna.

Bardzo trudnY rynek Pracy wśród pracowników medycznych związany z brakami
kadrowYmi, koniecznoŚcią utrzymania wygórowanych norm zatrudnien ia, coraz wyższą
Średnią wieku Pracowników oraz konkurencj ą w otoczeniu powoduje stały nacisk na
Podnoszenie Płac, UtrzYmanie zasady braku podwyżek poza wymuszone ustawowo jest w
ostatnim czasie niemożliwe w praktycznej realizacji i paradoksalnie może spowodować
wzrost k'osŻÓw osobowYch w wYniku wymuszenia zmian form zatrudnienia, z bardziej na
mniej elastYczne lub zaistnienia sytuacji rozpadu kadry danej komórki stawiającej
zarządzających w sytuacji przymusowych, szybki, a więc drogich zatrudnieni.

8. Wzrost kosztów usług i dostaw.

Lawinowo rosną cenY towarów i usług wykorzystywanych w realizacji świadczeń
medYcznYch - leki, materiały medyczne, środki dezynfekcyjne, odczynniki laboratoryjne,
utYlizacja odPadów medycznych, pranie, itp. Brak możliwości odliczenia podatku od towarów
i usług PrzY zakuPie materiałów i usług związanych z działalnością leczni czą pogarsza
sYtuację finansową szpitala. Obecnie sytuacja gospodarcza na ryŃach globalnych, jak
równiez w kraju stanowi dodatkowe zagrożenieniekontrolowanego wzrostu kosźów.

9. Rozliczenia z NFZ.

NFZ to PewnY, terminowy płatnik. Niedogodnością jest wykorzystywanie
monoPolistYcznej roli Płatnika publicznego i jego uprzywilejowanej pozycji w stosunku do
Świadczeniodawców. WProwadza to dodatkowy czynnik niepewności w planowaniu
fi nansowania j ednostki.
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10. sytuacja gospodarcza i ekonomiczna w kraju i na świecie.

SYtuacja na ryŃu krajowYm i światowym związanaze zjawiskiem inflac yjnym oraz
inwazja zbrojna w Ukrainie nie pozostają obojętne dla funkcjonowania podmiotów
lecznicrych, Wzrost cen towarów i usług jest odczuwalny na każdymkroku przy zawieraniu
kolejnYch umów wYłanianych w postępowaniach przetatgowych. Niepokojącym zjawiskiem
o duzym znaczeniujest wzrost cen energii elektrycznej i gazu, który gdyby nie dziŃania
osłonowe Państwa, bYłbY bardziej odczuwalny i negatywnie wpływał na .sytuację
ekonomiczną i płynność finansową jednostki.

W wYniku Prze9rowadzonej analizy i oceny sytuacji Samodzielnego public znego
Zakładu OPieki Zdrowotnej w Działdowie należy stwierdzić, iz konieczne jest wzmocnienie
stronY PrzYchodowej PoPrzez podniesienie wartości ryczałtu, który należy realizowac na
minimalnYm dającYm nadzieję na podwyższenie w następnym roku poziomie, aby nie
obciąŻaĆ się nadmiernie kosźami zmiennymi, realizację większej ilości świadczeń
nielimitowanYch, w szczególności w poradniach specjalistyc znych, jednak w miarę
PosiadanYch moŻliwoŚci co zapewni maksymalizację przychodów zagwarantowanych
w kontraktach oraz dązYĆ do zwięks zania przychodów komercyjnych w szczególności
w zakresie usług diagnostyc znych oraz laboratoryjnych. Nalezy również optymalizować
stronę kosztową jednostki, likwidując kńdy zbędny koszt i racjonalizuj ąc przede wszystkim
kosŻY wYnagrodzeń, najlepiej do poziomu adekwatnego do wysokości uzyskiwanych
PrzYchodów, Tak więc Poziom kosztów powinien uwzględniać mozliwości przychodowe
jednostki, Płatnik abY zabezPieczyc świadczenia zdrowotne gwarantowane musi wreszcie
dostosowac WYcenę Świadczeń do realnych kosztów zwłaszcza powinien brać pod uwagę
ustawowe zwYŻki Płac Pracowników, ponieważ są one narzucone ptzezępaństwo. W związku
ztYm, Że PublicznY Podmiot leczniczy ma zadania związane zbezpieczeństwem zdrowotnym
obYwateli w sYtuacji gdY strata okaze się, nie do uniknięcia, powinien otrzymać pomoc
finansową organu Prowadzącego pozwalającą na utrzymanie płynnóści finansow ej, a co za
tym idzie ciągłości świadczeń.

KolejnYm elementem jest zarządzanie długiem w kontekście wzrostu zobowiązań
PoPrZez Prowadzenie Polityki finansowej, w taki sposób aby nie dopuścić do procesów
z dostawcami i egzekucji komorniczych. Sytuacja ekonomiczno-finansow a SpZoZ obecnie
nie zaPewnia Pełnej bieżącej obsługi zadłużenia z wykorzystaniem środków własnych.
Konieczna bYła Pomoc organu zŃożycielskiego w zakresie udzielenia pożyczki
nieoProcentowanej na realizację wydatków bieżących, jak również potrzebne są środki na
Pokrycie stratY netto roku Poprzedniego, bez których jednostka nie będzie w stanie poradzic
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sobie z finansowanięm działalności operacyjnej i móc funkcjonow ać w dotychczasowej
formie organizacy jno-prawnej 

.

Kolejnym waŻnym elementem w dalszym funkcjonowaniu jednostki jest działalność
inwestYcYjna, mająca na ce]u pozyskiwanie środków zewnętrmych na realizację działań
inwestYcYjnYch niezbędnych do poprawy jakości udzielanych świadcze ń oraz odtworzenia
majątku trwałego PrzYnajmniej do wysokości kosźów amortyzacji, szczegolnie infrastruktury
sPrzętowej w zakresie aParatury i sprzętu medyczneg o oraz pojazdów. Wcześniej latami
rcalizowana strategia Przetrwania i skupianie się na drastycmych cięciach kosztów
dopro wadzi ły do zapaści i nfrastruktury techni cznej j edno stki.

Przedstawiona Prognoza na lata 2023-2025 została sporządzona w oparciu o analizy
bieŻącYch warunków funkcjonowania Szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej.
Z uwagi na trudnoŚci w Planowaniu przyszłych zdarzeń ekonomicznych konieczne będzie
sukcesYwne aktualizowanie planów finansowych, pIly uwzględnieniu zmian kosztów
funkcjonowaniaorazkorekt zasad,finansowania Szpitala przezNarodowy Fundusz Zdrowia.

GŁoWN
SP Z,

mgr,|aro,
załaczniki:

t. Bilans za ląlą 2022-2025 - prognoza

2. Rachunek Zysków i Strat za ląta 2022-2025 * prognoza

slĘ€owY

ław Marciniak
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AKTYw,t \1,},K PR()G PRoc PRoG

A.
2a22 2023 2a21 2025

t.

T

nńrv wd lr walt

Wartości niematerialne i łmwne
26 937 106.a{, 25 l8l 599.ó4 24 420 683-48 23 962 06ł.55

ł67 00,1.84 2802{12.90 4,t 8J2.46 0.0{l

2
,t IlllZ(|ll} Lll l)l a§ I0ls()|()\\\'

artosc ltrn]v
J lnne wartości niematerialne i prawne 467 004.84 280 202.90 44 832.46 0.00) Zaliczki na wartości nienlalerialne i prarvnc

2J 9ó2 064.5s
ll. Rzetzowe akh.wa trwsłe 2ó 1.38 898.73 219{r1 396,14 24 375 851.02

l
ż6 l73 164.50 24 802 040.5 l 24 375 851.02 23 962 064.55

b) budynki. lokale i obiekty inżynierii lądowe.i i wodnei
736 617.76 ,136 

617.76 736 617.16 736 61,1^,l6

14 34l 509.57 13 733 872.53 14 056 824.45 l3 89l 825.07
l 536 702.62 l 282 922,63 l 096 038.89 873 52 I.54

0) srodkl transDortu

e) inne środki trwałe

środki trwałe rv budowie

l 274158.26 964 712.82 720 433^98 62l 588_43

2

]
8ż83 576.29 8 083 9I4.77 7 765 935.94 7 838 5l 1.75

265 734.23 99 356,23 000 0,00ZallgzKl na środki trwale w budorrie
lll. Należności dlugoterminowe

0.00 0,00 0,00 0.00I ()d Iednostek Dorł,iazanvch
2 Od pozostałych.ię<lnostek

lv, l nwe§tyc_ie dlugoterminowe 0,00 0.00 0,00 0"00I Nieruchomości
2 artoscl lllclnaterialllc i prarł nc

0.00 0.00 0.00
3 Dlugoternrinowe akłwa l'inansowe

.Inne inwestyc.ic długoterminowe1 0.00

3l 502.49
v.

l

vluśv.ll illlllułc l uu llczślllil mlęozyofirć§owe
0.00 0.00 0.00/\litywa l l\ ltllt| ()0r()clonego podatktr dochodo$es,o

2 lnne roz|!częnia międzyokresowe 1 502.49
B. Aktywa obrotow€ l0 034 ó44.13 1 716 1so^69 7,ł2S 030.06 7 202 491l.ś$I.

I

Zanasv | 598 J29.25 l ż63718,76 9§§ ó03,13

935 ó().j. | 1

77l 5a1,,40

2
l 598 329.25 1263 7l8.76 7,7l 5()2.40

J Produkty gotowe
,l Towary

lI.
/.alrczkl na dostarvl,

N alqżnośei krótkoterminowt 8 l52 309,93
().00

ó 088 899.66 5 863 ó6d.6l

0.00

5 ó27 §4ó,70l Należności od iednostek powiązanych
2

0,00 0.00
Należnosct od poZOstałych jednostek fi l52 309.93 6 088 899.ó6 5 863 664.6l 5 627 516.70

7 202 609,45 5 l62 099.30 4 985 201_27 4 943 2l8.60
- do l2 miesięcy 7 202 609.45 5 l62 099.30 4 985 204.27 49432l8.60
_ powyże| l2 nliesigc}-

b) z tytułu podatków. dotacji. ceł. ubezpieczeń spolecznych i
zdrowotnych oraz innvoh świadczeń 75 ó53 39 60 000.00 60 000.00 60 000.00

874 047.09 86ó 800.3ó 8 l 8 460.34 624 328. l 0
0 ) dochodlone na drodzc sądoue.j

Ill, lnwesĘcje krółkoterminowe l28 861.92 243 18ż.27 475 412,32 65J 100.50
I krótkoterm inowe aktvwa tlnansclwe lż8 867.92 ż13 48ż.27 475 412.32 ó5] l00.50

a, s Icoll()StKacll Dou laz an\ cl) 0.00 0.00 0.00 0.00
l),, w p(l1(}slalvcll |col)Ustkaclr 0,00

lż8 867.92

0.00 0,00 0.00
l plllllvzll§ l Illll§ aŃt},wa ple!lęZno 243 482.27 175 412,32 653 l 00.50
t plcntężlre w kasic i na rachunkach |28 867.92 ż43 48ż,ż7 475 4|2.32 653 l00.50- lnne śrtldki nienieżne

- inne aktvwa Dienieżne
2 lnnc inuest1 r.jc krótkrllerntintlrłc

lv. Krótkoterm i nowe rozliczenia m iędzyokresorve l55 l37.03 l50 J50.00 l50 350,00 l50 350.00,\ R,\1.1.}l 3ó 972 0s0.19 32 9ł 050J3 3l 8{5 7l3.5d 31 l64 564.15
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PASYWA \ł,YK PRoc PRoC PRoC
2022 202Jlzozllztl:s

.o JE8 ,0ró4T .8 rn ,{lłJ}?T -, | \|r
A. Kapital (fundusz) własn _l0 8{5 02ó.93
l, lfu pital (fundusz) ppdstawłlwy 16 297 593,15ll.

Nnleźne łpłał na kąpitrł podstawowv (wielkość tliemnłl
ill. tldzial], (akcje) własne (wjelkość ujcmna}
lv. Kapitał (fundu§z) zapasowv
v. Irapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
vl. Pozostalc kapitaly (fundusze) rtzertl,owc
Vll Zysk (strata) z lat ubiegh,ch l7 9s9 769.83 2o 6łn 1Vlll. 7.r*sk tstrala) nerto -9 l82 850.25 7 n§§
Ix. Odpisy z ą,sku nctto w ciągu roku obrotowego (wielkość

u.icm n a )

t}, Zotlowiązania 1 rezerwy na zobowiązania 41 8l7 011,12 J9 316 lsJ,l7 i 40 75s ól7,6l i t2
%

l (n( ,t,l nnT---l.".T*T-- ,L Rezerwy na zobowiazania { 278 l37.66
I Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

3 606 2I0.00 l 3 606 210,00 | 3 606 2l0.00
ż Rezerwa na świadczenia emcrvtalne i norlnhne 4278 l37,66

- dlugotcrminowa

3

2 525 438.08 23004l0.00 2 300 4l0.00 2 300 .ł l0.00
żl I 752 699.58 l 305 800.00 l 305 800.00 l ]05 800 00

0.00 0.0C 0.00 0.00
| - dlugoterminowe

krótkote rminowe 0.00ll
I

,-lruUs r{4allra ulugotc|l4 ó2 59lJ4 0.00 0,00 0.00Woncc.|cOnostek powla,t ant ch

0.00

2 WŃec pozostałych iednostek 62 59l 34 0.00 0,00
a) kredyĘ i pozyozki

e

c) inne zoborł,iązania finanstrwc

d) inne 62 59l'.34 0.00 0.00 0.00Ill. Zobowiązania krótkoterm i n<lu,e 25 9J5 050.05 l9 74,1 7ż731 20 779 759,65 21 035 808.49I Wohec jednostck porr iązallr ch
2l
]

"! lr(r/-Ustally gI l _|cun()slcK 25 160 965,92 l9 038 28,5.ó7 20 065 50 l .05 20 387 456.99
a) kredYt\ l otlżvczki 2 75l 400.97 2 300 000.00 2 ,100 000,00 2 400 000.00

c) lnne zohowlązania linansowc
d) z h'tulu dostaw i usłus. o okresie wvnlapalnnćn l l 768 335,43 7 508 9I9.07 8 305 598.73 8 403 854.48

do l2 nrleslęc l l 768 335.43 7 508 9l9.07 8 305 598.73 8 403 854.4tl
- powyzei l2 miesięcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy
t) zobowiązania wekslowe
g) z tytułu podatkólv, cel, ubezpieczeń i innych świadczeń 7 652 676.44 6 3l0 61 1.10 64l5035.54 65l8l20.47
h) z Ę-tułu rvynagrodzeń 2 707 324.6ż 2 ó84 455.00 2 689 066.38 2 783 081.44
i) inne 28l 228.46 234 300.50 255 800.40 282 400.60

_) ,l74 
084.13 709 441.70 7 l 4 258.ó0 648 35 |.50Iv, Rozliczenia m iędzyolrresowe

l 7 54l 298,07 l5 9ó2 2 l5.tł0 16 3J2 64i,96
I Uiemna wart śc firmy,
2 nne rozliczenia miedzvokreso l7 54l 298.07 l5 962 2l5,80 l6 372 647.96 l8040421.00

t - długotcrnrinOwc
l 5 930 389.20 I4 260 l 78.68 l4445 831.84 l 5 558 638.58.l _ krotkolcrrnlnowe l 6l0 908,87 l 702 037.12 l 9ż6 816.12 ż 48l 78ż.42

Pa§ywa razem (A+B) 36 972 050,19 l 32 928 0§0,33 3l 8,1§ 7|3.54 3l l6d 563.83
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Przychody \\,\,K PRoc PRoc PRoG

Prz_vchodv ogólem
2022 2023 2024 2025

91 8l.t 5ł8.0| 105 l80 J89,57 l0ó 798 818,40 l07 9l1 251,60A. ł, llrUu} §pt-zeoazy t zr()wnanc z nimi 91 63,1 195!ł2 l02 4t0 389.57 l03 778 818,40 lO,t ó97 25ló0
I |'rzychod}, netto Zc sprzedaż_v produktów 92 033 642,78 l 02 400 389.57 l03 768 8l8.10 l0,1 687 25 l.ó0

lI

w tym sprzcdż na eksport

Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartośc
dodatnla. zmnieiszenie - wartość u.iemna) (+ lub -) 4,12 927.3l nn 0.00 0,00

IV, ll§rl(, 1E 5ll|lZgUuV [(lwaro\^ l malerlalot\
wfynr sprzedażnaffi 13 179.95 l0 000.00 l 0 000.00 l0 000.00

B.

L
1l0 638,107.97

l{oszl dzialalnoŚci operac_vj ne.i

amonr zae ia
l03 1l5 t88.{9 l0ó 985 66,ł.65 l09 068 §12.5J

ll
2 670 543.88 2 l 74 804.55 2 l 74 804.55 2 l 74 804.55

lll.
lV.

uslugi obce
l63l0329.93 l7 l4| l08.10 l7 705 6l|,73 l 8 088 l26.3ó
35 204 697,l2 35 725 272,48 36 028 372.81 3ó 4l3 285.4l

l47 514.39 l 40 000,00

42 474 078,15

l 40 000.00 l 40 000.00
40 509 390.80

Vl Ubezpieczenia snołeczne i im. {*i".l. 43 503 421.40 44 l98 5l7.80

VIl.
8 l88 l62.7l 8944796,27 l qI]r 593.54 9 228 42.J.45

VlII

Cl
Cz

384 549.6ó ]85 605,10 l :qs zos.so 195 ?50 40
wa4osc sprzedanych towąrów i materialów 0,00 0.00 0.00
Zysk ze sqrzedńy

0.00 0.00 0,00 0.00strrta ze sprzedaźv
Pozostałe p.ry.noa" oo"r"Jil

l l 780 993.07 ł 575 275.0tł 5 289 ó94.13 § 94l l5(iJ7D, 3 l2t 491"l8 2 7s0 000-00 3 000 000"00 J 200 000.00l sk ze zhvr:ia ni"ł.oi"^i^*7i"
ll dotac.|e

III.
] l2l.ł9t.ttt

l l9 906.64

2 750 000.00-:-.::--
l0 000,00

3 000 000.00 3 200 000.00E. Pozostale koszty opergcy,i ne
l.

l0 000.00 l 0 000.00ycla ntetinansowych aktywów trrvałych
ll aktualizacla warlości akwwów niefi nansorł r ch
lII tllne koszl\ tlDeracl ine l l9 906.64 o l 0 000.00 l 0 000.00r,, 

l Zr.t nu Orirtalnoś.i op....rjnej
Fr. I Stratu nn rlzinlłlnnśłi ̂

^o."", 
i.;

0"00 0.00 0.00 0,00

G.
L

i Przychodv finansowe

I dr rł iderld} i udzial} w zr sku

I otlsetki

l z)sk zc zb)cia inuestvcji

8 779 408.§3 t 835 !75,08 2 299 69ł.l3 2 7sl l56J7
58 86l_{t ,n 20 0{X},00 20 000,00

3 214.48 20 000,00
I

lIl 20 000.00 20 000.00

inne

-

l(oszty finansowe
odsetki

s(rata ze zbt cia inrł,cstvcii

aklualizacia w2ńllć.i inrrł,

ll,
55 6l 6.93

L

ll,

462 J03.|3 24{l 107.20 2{5 l07.20 ?2J 8t 1.90
36ż 2l7.85 240 l07.20 245 |07.20 223 8 l 1.90

IlL

IV.
r- I inn.

T?r.L l 00 085.28 0.00 0.00 0.00§w§yvudl lrrJ
(w. l-E+2§_30+36_42) > 0

0,00 0,00 0.00 0,00
lz. gO§pooarczfJ 9 l82 850,2§ 2 055 382"28 2 52{ 80I,33 2 951 968.ż1,lt. zyski nadzuyczaine

stratt,nadzwrczaine

-

zvsk brutto
strata bruttoą
Pnrlł }clł łlnnhnrlł*,.,

Jz,.

K1.

K, 0,000.00 0,00 B"00

L.
9 l82 850.25 2 05s J82-28 2 524 tl01,33 2 9§4 968.27

Z

tego

ezcŚc bicżąca

czqśc tldroczoIla

Pozostale obowiązkowe zm niejszenie
zysku (zrł,ięk§zenie stratv)ą
zysk netto

0,00 0,00 0.00 0.t)0
000 0.00 0.00 0,00

\l.
Nl.

0,00 0,00 0.00 0,00
9 lsz 850,25 

|
2 055 J82.28 Ł524 8OIJ3 

] 2 95.{ 968.:17
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